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الثانــي مــن ديســمبر هــو يوم الوفــاء للقــادة المؤسســن للاتحاد 
الذيــن تحــدوا الصعــاب وآمنــوا بالوحــدة وعملــوا بإخــلاص مــن 
أجــل تحقيقهــا وهــو يــوم لتجديــد الــولاء للقيــادة الرشــيدة 
ويــوم للفخــر والاعتــزاز بمــا حققــه الوطــن مــن منجــزات تنمويــة 

تصــل لحــد المعجــزات.
الثانــي مــن ديســمبر شــاهدا علــى تميــز دولــة  وســيظل 
الإمــارات ورســوخ تجربتهــا الوحدويــة الفريــدة في ظــل القيــادة 
الرشــيدة للدولــة وعلــى رأســها صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة 
بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة حفظــه الله، حيــث صــارت 
ــدول التــي تســعى  ــة المتحــدة مصــدر إلهــام لل الإمــارات العربي

ــتقبل. ــلاق إلى المس ــدم والانط للتق
ــوم  ــال بالي ــواء الاحتف ــام أج ــذه الأي ــارات ه ــة الإم ــش دول تعي
ــاء  ــاء والوف ــا للفخــر والانتم ــل عنوان ــذي يمث ــي الـــ 45 ال الوطن
ــه  ــور ل ــع المغف ــام 1971 رف ــن ع ــمبر م ــن ديس ــي م ــي الثان فف
الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان » طيــب الله ثــراه » وإخوانه 
حــكام الإمــارات علــم دولــة الاتحــاد إيذانا بميــلاد دولــة الإمارات 
التــي اســتطاعت خــلال هــذه الســنوات أن ترســخ مــن تجربتها 
الاتحاديــة وتعــزز مــن مكانتهــا علــى خريطــة الــدول المتقدمــة.



الفصل الأول
 بناء المواطن والوطن 



المغفور له الشيخ
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ــي  ــار الت ــة المتحــدة، والآث ــة الإمــارات العربي ــدة مــن دول ــع عدي ــي مواق ــات ف ــت الحفري بينّ
تــم العثــور عليهــا فــي تلــك المواقــع أن حضــارة عريقــة كانــت مزدهــرة فــي المنطقــة التــي 
تعــرف اليــوم بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وأن تلــك الحضــارة تعــود إلــى نحــو أربعــة 

آلاف ســنة قبــل الميــاد، وأنهــا كانــت علــى اتصــال مــع الحضــارات المجــاورة.
وتــم اكتشــاف أوانٍ فخاريــة ملونــة مســتوردة مــن بــاد وادي الرافديــن تعــود إلــى ثاثــة آلاف 
ــوب  ــذه المناطــق وشــعوب جن ــن ه ــى وجــود اتصــالات بي ــدل عل ــا ي ــاد، م ــل المي ســنة قب
العــراق. كمــا اكتشــف الباحثــون أدوات حجريــة متعــددة، ورؤوس ســيوف حــادة، ورقائــق 
وصفائــح معدنيــة وأنصــال، وعثــر علمــاء الآثــار علــى نمــاذج قــاع فــي موقــع هيلــي والبديــة 

وتــل أبــرق وكلبــاء تعــود إلــى الفتــرة مــن 2500 إلــى 2000 ســنة قبــل الميــاد.

الإمارات .. تاريخ حضارة الدولة 
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وبظهــور الإســام بــدأت مرحلــة جديــدة فــي تاريــخ هــذه المنطقــة، بعــد أن دخــل الديــن الحنيــف 
إليهــا علــى يــد القائــد العربــي عمــرو بــن العــاص الــذي اســتطاع فتــح الخليــج وتطهيــره مــن 

الغزاة.
 وعــاش الخليــج فــي ظــل الإســام فتــرة مــن الاســتقرار وأصبــح فــي عهــد الدولــة الأمويــة 

ــاً للماحــة والتجــارة البحريــة، كمــا ازدهــرت فيــه صناعــة الســفن. مركــزاً عالمي
 وتــم التعــرف إلــى موقــع أثــري فــي منطقــة جميــرا بإمــارة دبــي يمثــل بقايــا مدينــة إســامية 

مــن العصــر الأمــوي كانــت تتحكــم بطــرق التجــارة آنــذاك.
ــج  ــى شــاطئ الخلي ــة عل ــار الواقع ــة جلف ــة مدين ــي الدول ــة ف ــدن الإســامية المعروف ــن الم وم
ــى القــرن  ــاً ســكنية ومســاجد تعــود إل ــي تضــم بيوت ــة، والت ــة رأس الخيمــة الحالي شــمال مدين

ــع الهجــري. الراب
وإبــان الاحتــال البريطانــي للمنطقــة كانــت الإمــارات العربيــة تعــرف باســم الإمــارات 

المتصالحــة.
ــن  الحضــارة  ــم م ــظ عظي ــا ح ــارات كان له ــد أن الإم ــة .. يج ــخ الدول ــل لتاري ــل المتأم ولع
والبنــاء والتشــييد منــذ الآف الســنين .. وهــا هــي الآن تقــف شــامخة عاليــة كأبراجهــا وبنيانهــا 

ــودود المعطــاء. ــة بلؤلؤاتهــا الســبع وشــيوخها الاجــاء وشــعبها ال الشــاهق متباهي
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زايـد القـائـد المـؤسس

ــن  ــد ب ــيخ زاي ــه الش ــور ل ــي المغف ــع تول ــت م  انطلق
ــي  ــم ف ــد الحك ــه الله، مقالي ــان، رحم ــلطان آل نهي س

أبــو ظبــي فــي 6 أغســطس 1966 ســنوات 
ــو  ــارة أب ــة إم ــدؤوب لتنمي ــل ال ــة بالعم حافل
ظبــي فــي مختلــف المجــالات، حيــث جــرى 
البتروليــة  الاســتثمارات  عوائــد  تســخير 

للإنفــاق علــى إطــاق وإقامــة مشــاريع 
ــة.  ــة التحتي ــات والبني ــر والخدم التطوي

كمــا بــدأ العمــل فــي تنفيــذ برامــج طموحــة 
للتنمية الشــاملة التي اســتهدفت شــتى نواحي 
الحيــاة بالتغييــر والتبديــل، حيــث كان يقــول 
ــم  ــدة مــن المــال إذا ل رحمــه الله :« لا فائ

يســخر فــي خدمــة الشــعب”.
وشــهدت إمــارة أبــو ظبــي بعد ســنوات 
قليلــة مــن تولــي الشــيخ زايــد لمقاليــد 
ــي  ــة ف ــا ، تحــولات جذري ــم به الحك

مئــات  تنفيــذ  تــم  حيــث  قياســي،  زمــن 
ــر  ــث والتطوي ــييد والتحدي ــاء والتش ــي البن ــي شــملت المشــاريع ف المســاكن والخدمــات الت إقامــة 

وإنشــاء التجمعــات الســكنية الحديثــة وبنــاء المستشــفيات والعيــادات والمــدارس والجامعــات والمعاهــد 
والكليــات والهيــاكل الأساســية للبنيــة التحتيــة مــن طــرق وجســور وكهربــاء ومــاء وخدمــات الاتصــال 
ــر  ــة وتوفي ــة عصري ــاء دول ــل بن ــن أج ــية م ــات الأساس ــق الخدم ــن مراف ــا م والمواصــات، وغيره

ــن. ــة للمواطني ــاة الكريم ــات الحي مقوم
ــي خــال  ــو ظب ــارة أب ــي إم ــر ف ــات والتطوي ــة والخدم ــى مشــاريع التنمي ــاق عل ــغ حجــم الإنف ــد بل وق
الفتــرة مــن العــام 1968 وحتــى نهايــة عــام 2002 أكثــر مــن 162 مليــار درهــم، مــن مجمــوع حجــم 
الاعتمــاد المرصــود للتنميــة خــال هــذه الفتــرة، والتــي بلغــت نحــو 195 مليــار درهــم، الأمــر الــذي 
يدلــل علــى التــزام قــلّ نظيــره فــي توظيــف مــوارد البــاد وعائداتهــا النفطيــة لبنــاء وازدهــار الوطــن 

وتحقيــق ســعادة المواطنيــن.
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لــم يقتصــر عطــاء الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله علــى إمــارة أبــو ظبــي وحدهــا، 
حيــث كان يتطلــع رحمــه الله منــذ تولــي الحكــم فــي إمــارة أبــو ظبــي إلــى جمــع شــمل الإمــارات 
الأخــرى، حيــث بــادر بعــد أقــل مــن عاميــن مــن توليــه حكــم إمــارة أبــو ظبــي ، بالدعــوة إلــى 
ــوة وطريــق  ــق الق جمــع شــمل الإمــارات، وأكــد فــي هــذا الخصــوص أن »الاتحــاد هــو طري
ــات  ــف، وأن الكيان ــا إلا الضع ــم عنه ــة لا ينج ــترك، وأن الفرق ــر المش ــة والخي ــزة والمنع الع

الهزيلــة لا مــكان لهــا فــي عالــم اليــوم، فتلــك عبــر التاريــخ علــى امتــداد عصــوره”.
ولاقــت هــذه الدعــوة الحكيمــة والمخلصــة اســتجابة واســعة، تجســدت فــي الاجتمــاع الــذي تــم 
بيــن المغفــور لهمــا بــإذن الله الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان حاكــم أبــو ظبــي والشــيخ راشــد 
ــاب  ــي أعق ــر 1968 ف ــي 18 فبراي ــة الســمحة ف ــي منطق ــي ف ــم دب ــوم حاك ــعيد آل مكت ــن س ب
إعــان الحكومــة البريطانيــة فــي ذلــك العــام عــن إجــاء جيوشــها مــن الإمــارات المتصالحــة 

فــي الخليــج قبــل عــام 1971.
حيــث تركــز اللقــاء علــى إقامــة اتحــاد بيــن الإمارتيــن يقــوم بالإشــراف علــى الشــؤون الخارجيــة 
والدفــاع والأمــن الداخلــي والخدمــات الصحيــة والتعليميــة ، واتفقــا علــى دعــوة حــكام الإمــارات 
ــام اتحــاد الإمــارات العربيــة المتحــدة بيــن الإمــارات  الأخــرى لاجتمــاع فــي دبــي لمناقشــة قي
التســع، والــذي كان مقترحــاً أن يتشــكل مــن إمــارات أبــو ظبــي، دبــي، الشــارقة، رأس الخيمــة، 

بناء الاتحاد

2



عجمــان، أم القيويــن ، الشــارقة، الفجيــرة بالإضافــة إلــى البحريــن وقطــر، ورفــع بعــد هــذا 
اللقــاء شــعار الاتحــاد الــذي نــادى بــه زايــد وراشــد، وتجــاوب حــكام الإمــارات الأخــرى مــع 
هــذه الدعــوة المخلصــة وعقــدوا اجتماعــاً آخــر مــن الفتــرة مــن 25 إلــى 27 فبرايــر 1968 

فــي دبــي، انبثقــت عنــه اتفاقيــة قيــام اتحــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
وتواصلــت بعدهــا الاجتماعــات واللقاءات والمشــاورات بيــن الحكام ،لحين انعقــاد الاجتماعات 
الحاســمة خــال الفتــرة مــن 11 إلــى 15 أكتوبــر 1969، والتــي تــم فيهــا الاتفــاق علــى تنفيــذ 
اتفاقيــة دبــي والإعــان بشــكل رســمي قيــام اتحــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وانتخــب 
الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله رئيســاً لدولــة الاتحــاد والشــيخ راشــد بــن ســعيد 

آل مكتــوم رحمــه الله نائبــاً للرئيــس.
ــه  ــروا في ــي أق ــي دب ــاً ف ــس حــكام الاتحــاد اجتماعــاً مهم ــد مجل ــو 1971 عق ــي 18 يولي وف
مشــروع الدولــة الاتحاديــة، وذلــك اســتجابة لرغبــة شــعوب المنطقــة فــي إقامــة دولــة اتحاديــة 
يطلــق عليهــا اســم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لتصبــح نــواة لاتحاد شــامل فــي المنطقة.
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ــا  ــوم إعانه ــة أصبحــت ي ــة حديث ــاد دول ــخ مي ــي مــن ديســمبر 1971 شــهد التاري ــي الثان ف
الدولــة الثامنــة عشــرة فــي جامعــة الــدول العربيــة، بعــد أن اســتكملت وثائــق انضمامهــا إليهــا 
فــي الســادس مــن ديســمبر 1971 ، والعضــو الثانــي والثاثيــن بعــد المائــة فــي الأمــم المتحــدة 
ــة  ــام الدول ــن إعــان قي ــد م ــبوع واح ــد أس ــمبر 1971 أي بع ــن ديس ــع م ــن التاس ــاراً م اعتب

ــة. الاتحادي
ــد  ــيخ زاي ــر الش ــر 1972، وأم ــي 10 فبراي ــاد ف ــى الاتح ــة إل ــارة رأس الخيم ــت إم وانضم
بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله فــور الإعــان عــن قيــام الاتحــاد بوضــع جميــع الإمكانيــات 
الماديــة والخبــرات الإداريــة والفنيــة لحكومــة أبــو ظبــي فــي خدمــة الدولــة الاتحاديــة ، حيــث 

قــال فــي هــذا الخصــوص:« إن الاتحــاد أمنيتــي وأســمى أهدافــي لشــعب الإمــارات”.
وذكــر رحمــه الله أن هــدف الاتحــاد هــو إســعاد المواطنيــن وبنــاء الدولــة العصريــة قائــاً:« لقــد 

بناء الاتحادإعلان الاتحاد 
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أدركنــا منــذ البدايــة إن الاتحــاد هــو الســبيل لقوتنــا وتقدمنــا، وهــو الوســيلة لإســعاد المواطنيــن 
وتوفيــر الحيــاة الكريمــة لهــم وللأجيــال القادمــة بمشــيئة الله، كمــا أدركنــا أن ذلــك لا يمكــن أن 
يتــم إلا فــي ظــل دولــة اتحاديــة وطيــدة الأركان ثابتــة الدعائــم تعــي الماضــي بــكل عِبــرِه وتعيــش 
الحاضــر بــكل مكتســباته وإشــراقاته، وتنطلــق نحــو مســتقبل يواكــب ركــب الحضــارة الإنســانية 
ــا  ــيخ دعائمه ــة وترس ــاء الدول ــة لبن ــة والخارجي ــتها الداخلي ــاً لسياس ــام منهج ــن الإس ــذ م وتتخ

والوصــول إلــى الحيــاة الكريمــة التــي ننشــدها ونتطلــع إليهــا”.
ــة العمــل بواحــدة مــن أضخــم  ــة الاتحاديــة، عجل وانطلقــت منــذ اللحظــة الأولــى لتأســيس الدول
عمليــات التنميــة التــي شــهدتها المنطقــة، وأعلــن الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله 
منــذ الأيــام الأولــى لتوليــه مقاليــد الحكــم عــن تســخير الثــروات مــن أجــل تقــدم الوطــن ورفــع 
ــع  ــرول مــن أجــل رف ــروة وبت ــن ث ــك م ــا نمل ــا ســخرنا كل م ــاً:« إنن ــن، قائ مســتوى المواطني
ــذا  ــأن ه ــا ب ــا من ــدة، إيمان ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــعب دول ــاء ش ــن أبن ــرد م ــتوى كل ف مس
الشــعب صاحــب الحــق فــي ثروتــه وأنــه يجــب أن يعــوّض مــا فاتــه ليلحــق بركــب الحضــارة 

ــدم”. والتق
وأضــاف رحمــه:« إذا كان الله عــزّ وجــل قــد مــنّ علينــا بالثــروة، فــان أول مــا نلتــزم بــه لرضــاء 
الله وشــكره هــو أن نوجــه هــذه الثــروة لإصــاح البــاد ولســوق الخيــر إلــى شــعبها”. وتحولــت 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خــال ســنوات قائــل مــن قيــام اتحادهــا إلــى دولــة عصريــة 
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مزدهــرة ينعــم مواطنوهــا بالرفــاه والرخــاء، كمــا يؤكــد ذلــك رحمــه الله بقولــه:« لقــد تحققــت 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، الــذي أســهم كثيــراً فــي تغييــر  ــام اتحــاد دول الأمانــي بفضــل قي
صــورة الحيــاة فــي هــذه الأرض وإنجــاز العشــرات مــن المشــاريع فــي شــتىّ المجــالات وتحقيــق 

التقــدم والازدهــار فــي كل ناحيــة فيــه”.
ويضيــف رحمــه الله » إننــا لــم نكــن نحلــم بــكل هــذه الانجــازات التــي تفــوق كل تصــوّر، وهــذه 

الســرعة التــي تفــوق كل معــدلات التنميــة المعروفــة”.
ــر الواضــح لترســيخه فــي وجــدان الأمــة  ــادة مســيرة الاتحــاد الأث ــد فــي قي ــد كان لنهــج زاي وق

وتمســك المواطنيــن بــه. 
وعبـّـر الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله فــي العديــد مــن أحاديثــه عــن ارتياحــه لمــا 
حققتــه المســيرة الاتحاديــة مــن منجــزات ومــا وصلــت إليــه مــن ثبــات بقولــه:« إننــا والحمــد لله 
نشــعر بالارتيــاح والســرور وإن الاتحــاد يســير فــي طريقــه الصحيــح وتنتقــل دولــة الإمــارات 
ــة إلــى أخــرى حتــى أصبحــت مدعــاة فخــر للجميــع بالمنجــزات التــي تحققــت  معــه مــن مرحل

علــى أرض هــذا الوطــن.
كمــا يقــول رحمــه الله:« إن كل مــا ســهرت عليــه مــع إخوانــي حــكام الإمــارات بحــرص وصبــر 
قــد تحقــق، ولقــد وصلنــا بعــون الله وتوفيقــه إلــى مرحلــة رســخنا فيهــا أقدامنــا علــى طريــق بنــاء 

الوطــن وحققنــا أهدافــاً كانــت تبــدو بعيــدة المنال”. 
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لقــد آمــن الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله بالشــورى منهجــاً لــه فــي قيادتــه للعمــل 
الوطنــي، ويقــول:« إن حكــم الشــورى مــن عنــد الله.. ومــن لــم يطــع الله فهــو خاســر”. 

كمــا ينبــع مــن عقيدتــه فــي الحيــاة التــي ترتكــز علــى الإيمان بــالله وبالاعتمــاد عليه ســبحانه وتعالى 
فــي كل خطواتــه، حيــث يقــول ســموه:« فلســفتي فــي الحيــاة هــي أننــي مؤمــن بــأن الأمــور كلهــا 
بيــد الله ســبحانه وتعالــى، وإن علــى الإنســان أن يعمــل مــن وحــي إيمانــه بــالله فــي جَــدّ واجتهــاد 
ــدت عــن الخطــأ  ــه، وإذا أخطــأت الاجتهــاد عُ ــى توفيق ــي الســعي حمــدت الله عل ــإذا وفقــت ف ، ف
إلــى الصــواب، إن كل شــيء فــي هــذه الحيــاة هــو بــإرادة الله ســبحانه وتعالــى، يسُــيرّها ويدُبرهــا، 
ــى كان  ــق، ومت ــى الله التوفي ــوكل ، وعل ــل ويت ــي مرضــاة الله وأن يفع ــد أن يســعى ف ــى العب وعل

إيمــان الإنســان بربــه قويــاً، فــإن الله يهبــه راحــة الضميــر، وتلــك هــي الســعادة القصــوى”.
ــذي  ــه الله، وال ــان رحم ــن ســلطان آل نهي ــد ب ــه الشــيخ زاي ــذي اتبع ــج الشــورى ال ــد نه ــد وطّ وق
يتمثــل فــي حرصــه البالــغ علــى اللقــاءات المفتوحــة المباشــرة مــع المواطنيــن فــي مواقــع عملهــم 
وبواديهــم وأماكــن إقامتهــم، مــن خــال جولاتــه الميدانيــة المنتظمــة لأرجــاء الوطــن، مــن عمــق 
التاحــم الصــادق بيــن القيــادة والشــعب، حيــث كان يؤكــد رحمــه الله علــى هــذا النهــج الــذي يرتكــز 
علــى سياســة الأبــواب المفتوحــة بيــن الحاكــم والرعيــة بقولــه:« إن بابنــا مفتــوح وســيظل كذلــك 

دائمــاً”.
كمــا يقــول رحمــه الله:« إن الحاكــم يجــب أن يلتقــي بأبنــاء شــعبه باســتمرار، ويجــب أن لا تكــون 

الشورى نهج زايد
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بينــه وبينهــم حواجــز مهمــا كانــت الظــروف”.
و يضيــف رحمــه الله إلــى ذلــك:« إن الحاكــم ،أي حاكــم مــا وُجــد إلا ليخــدم شــعبه ويوفــر لــه 
سُــبل الرفاهيــة والتقــدم، ومــن أجــل هــذا الهــدف يجــب أن يعيــش بيــن شــعبه ليتحســس رغباتــه 

ويعــرف مشــاكله، ولــن يتحقــق لــه ذلــك إذا عــزل نفســه عنهــم”.
وقــد حــرص الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله علــى إتاحــة الفــرص واســعة أمــام 
أبنائــه المواطنيــن للمشــاركة فــي مســؤوليات العمــل الوطنــي، قائــاً:« إن الحاكــم حيــن يكــون 
مطمئنــاً وواثقــاً يــوكل إلــى أبنائــه وإخوانــه المســؤولين مســاعدته للوصــول إلــى مــا هــو أفضــل 

للوطــن”.
ويضيــف رحمــه الله إلــى ذلــك:« إن هدفنــا فــي الحيــاة تحقيق العدالــة والحق ومناصــرة الضعيف 
علــى القــوي، وليــس هنــاك مــا نتحــرّزه مــن مشــاركة أبنائنــا مســؤولية الحكــم، طالمــا أن أهدافنــا 
هــي هــذه. ونحــن نــرى أن واجبنــا توزيــع المســؤوليات علــى أبنــاء الوطــن، وقــد عملنــا هــذا 

بالفعــل، والإســام ينــادي بالديمقراطيــة الحقـّـة والعدالــة”.
ــى  ــل الأعل ــدوة والمث ــن نفســه الق ــه الله م ــان رحم ــن ســلطان آل نهي ــد ب ــل الشــيخ زاي ــد جع وق
للمســؤولين وذلــك فــي نطــاق حرصــه علــى المتابعــة اليوميــة لمواقــع العمــل والإنتــاج، والتاحــم 
المســتمر مــع المواطنيــن لتحســس رغباتهــم واحتياجاتهــم بعيــداً عــن المكاتــب والدواويــن 
الحكوميــة والتقاريــر الرســمية، حيــث يقــول رحمــه الله فــي هــذا الخصــوص:« أريــد أن يرانــي 
المســؤولون بأعينهــم علــى رأس العمــل وفــي أي وقــت وبــدون تحضيــر، وذلــك حتــى يقتــدي كل 
مســؤول بهــذا الأســلوب فــي العمــل، وصــولاً إلــى الكفــاءة والاقتــدار فــي كل إنجــازات الدولــة”.

8



لقــد مثـّـل حــرص الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله علــى بنــاء الإنســان بصــورة 
ــاً  ــك انطاق ــدة، وذل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــم لدول ــاز الأه ــاء الوطــن، الإنج ــة لبن موازي
ــة  ــو الدعام ــم ه ــان المتعل ــي، وأن الإنس ــدم حقيق ــو محــور كل تق ــان ه ــه أن الإنس ــن قناعت م
الأساســية التــي تعتمــد عليهــا دولــة الاتحــاد، ، كمــا يؤكــد ذلــك بقولــه:« إننــا أيقنــا مــن البدايــة 

أن الإنســان هــو أســاس كل عمليــة حضاريــة وهــو محــور كل تقــدم حقيقــي”.
ــا  ــكل معطياته ــة ب ــة التحتي ــر البني ــى توفي ــة المتحــدة عل ــارات العربي ــة الإم ــت دول ــد عمل وق
ــة  ــي، المعاهــد، المراكــز الثقافي ــم العال ، بمــا فيهــا المستشــفيات، المــدارس، مؤسســات التعلي
ــة  ــة، وتهيئ ــة النبيل ــق هــذه الغاي ــة لتحقي ــة والفني ــة والمؤسســات العســكرية والأكاديمي والمهني
كل الظــروف المائمــة التــي تمكّــن أبنــاء الإمــارات مــن تحمــل مســؤولياتهم الوطنيــة، حيــث 
يحــدد الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان رحمــه الله أهــداف هــذا التوجــه بقولــه:«إن الثــروة 
ليســت ثــروة المــال بــل هــي ثــروة الرجــال، فهــم القــوة الحقيقيــة التــي نعتــز بهــا، وهــم الــزرع 

بناء الإنسان والوطنالشورى نهج زايد
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ــه كل  ــن توجي ــا م ــي مكنتن ــي الت ــة ه ــذه الحقيق ــخة به ــة الراس ــه، والقناع ــأ ظال ــذي نتفي ال
الجهــود لبنــاء الإنســان وتســخير الثــروات التــي مــنّ الله بهــا علينــا لخدمــة أبنــاء هــذا الوطــن، 
حتــى ينهضــوا بالمســؤوليات الجســام التــي تقــع علــى عاتقهــم ويكونــوا عونــاً لنــا ولأشــقائنا”.
ــو أســاس  ــة إن الإنســان ه ــاً وعــن قناعــة قوي ــت أردد دائم ــد كن ــه الله: »لق ــف رحم ويضي
ــن منشــآت  ــا م ــا أقمن ــدم، فمهم ــه محــور كل تق ــه ضــروري لأن ــا ب الحضــارة وإن اهتمامن
ومــدارس ومستشــفيات وجســور وغيــر ذلــك، فــان كل هــذا يبقــى كيانــاً ماديــاً لا روح فيــه ، 
لان روح كل هــذا هــو الإنســان القــادر بفكــره وجهــده وإيمانــه علــى تحقيــق التقــدم المنشــود”.
كمــا يذكــر رحمــه الله: »إن التقــدم والنهضــة لا تقــاس بأبنيــة مــن الإســمنت والحديــد، وإنمــا 

ببنــاء الإنســان وكل مــا يســعد المواطــن ويوفــر لــه الحيــاة الكريمــة”. 
ــود  ــل الجه ــه بتكل ــن ارتياح ــه الله ع ــان رحم ــلطان آل نهي ــن س ــد ب ــيخ زاي ــر الش ــد عبّ ولق
ــوم  ــون الي ــارات يتحمل ــاء الإم ــح أبن ــام. وأصب ــاح الت ــان بالنج ــاء الإنس ــي بن ــة ف المتواصل
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عــبء المســئولية فــي كل مواقــع العمــل علــى امتــداد أرجــاء الوطــن، كمــا يقــول رحمــه الله: 
»لقــد حصدنــا الكثيــر وحصدنــا مــا لــم يتصــوّره المواطــن أو الصديــق أو الشــقيق، وإن خيــر 
ــه الأولويــة فــي الاهتمــام  ــاء الإنســان الــذي نعُطــي ل ــاه فــي هــذا الوطــن هــو بن مــا حصدن

ــة”. والرعاي
وظــل المواطــن فــي نهــج الشــيخ زايــد هــو وســيلة وغايــة فــي الوقــت نفســه، وترســيخاً لهــذا 
المنظــور الجوهــري، ســارت كافــة أجهــزة الدولــة فــي ذات الاتجــاه متضافــرة فــي جهــود 
آلياتهــا وبناهــا التحتيــة والتنظيميــة لبنــاء إنســان قــادر علــى التعاطــي مــع مســارات التنميــة 

الحقيقيــة، وأيضــا مســايرة مســتجداتها واجتيــاز عقباتهــا ، وتحديــداً الأساســية منهــا. 
ــي  ــد رحمــه الله ف ــال الشــيخ زاي ــاء الإنســان، ق ــي بن ــة ف ــي إســتراتيجية وسياســات الدول وف
الثالــث عشــر مــن فبرايــر1972: »إن دســتور البــاد نــص علــى مبــادئ المســاواة والعدالــة 
ــن  ــن، والتضام ــع المواطني ــرص لجمي ــؤ الف ــة وتكاف ــن والطمأنين ــر الأم ــة وتوفي الاجتماعي
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والتراحــم، واعتبــار الأســرة أســاس المجتمــع وقوامهــا، والأخــاق وحــب الوطــن ورعايــة 
الطفولــة والأمومــة وحمايــة القصّــر، وغيرهــم مــن الأشــخاص العاجزين عن رعاية أنفســهم، 
ــة،  ــة الصحي ــه، والرعاي ــه فــي كل مراحل ــة ومجانيت ــه الابتدائي ــم فــي مرحلت ــة التعلي وإلزامي
وتوفيــر العمــل للمواطنيــن وتأهيلهــم لــه، وصــون الملكيــة الخاصــة وحرمــة الأمــوال العامــة، 
واعتبــار الثــروات والمــوارد الطبيعيــة فــي كل إمــارة مملوكــة ملكيــة عامــة لتلــك الإمــارة 

وتشــجيع التعــاون والادخــار”.
وجعــل رحمــه الله بنــاء الإنســان أولويــة قصــوى لعمليــة التنميــة فــي مراحلهــا المبكــرة، وقــال 
ــة  ــة وقومي ــة ضــرورة وطني ــة المقبل ــي المرحل ــاء الإنســان ف ــي هــذا الخصــوص:« إن بن ف
تســبق بنــاء المصانــع والمنشــآت، لأنــه بــدون الإنســان الصالــح، لا يمكــن تحقيــق الازدهــار 
والخيــر لهــذا الشــعب، وإننــا الآن نبنــي جيــاً صاعــداً نفخــر به،ويكــون قــادراً علــى تحمــل 

أعبــاء المســؤولية فــي المســتقبل”.
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ومــع وفــاة المغفــور لــه بــإذن الله الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان طيــب الله ثــراه فــي شــهر 
نوفمبــر 2004، رحــل عــن هــذا العالــم أحــد أهــم الرجــال والحكمــاء الذيــن عملــوا مــن أجــل 

بنــاء الإنســان والأوطــان، وبذلــوا كل مــا بوســعهم مــن أجــل خدمــة البشــرية جمعــاء.
وخلفــه صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة – حفظــه الله – ليكمــل المســيرة علــى خطــى والــده » زايــد الخيــر”. 

رحيل زايد
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الفصل الثاني
)خيرُ خلف لخير سلف(



صاحب السمو الشيخ:

 خليفة بن زايد آل نهيان
 رئيس الدولة حفظه الله 



ــدادا  ــون امت ــد.. وأن تك ــب بالتأكي ــدر مُحب ــذا ق ــر، فه ــد كبي ــل وقائ ــل نبي ــن رج ــون اب أن تك
لســجاياه بســموها فــي رجاحــة العقــل وبعــد النظــر وكــرم الخصــال، أي »خيــر خلــف لخيــر 
ســلف«.. فهنــا التحــدي الــذي لا يقــدر عليــه، إلا صفــوة مــن الرجــال وهبهــم الله مــن فيــض 
ــاً متوقــداً ورجاحــة عقــل، وشــجاعة علــى إقامــة  ــاً ســامياً، وذهن ــاً راســخاً، وخلق كرمــه إيمان
العــدل.. فاعــدوا أنفســهم لعظائــم المهمــات متمثليــن ســيرة وخصــال الســلف، وســفر صنائعــه، 

لتكــون مرتكــزاً وهاديــاً لإعــاء مــا أنجــزوه.
ــن  ــوة م ــذه الصف ــوذج له ــان حفظــه الله، نم ــد آل نهي ــن زاي ــة ب  صاحــب الســمو الشــيخ خليف
ــن،  ــة العي ــق بمدين ــت عري ــة وبي ــي أســرة كريم ــام 1948 ف ــور ع ــد أبصــر الن الرجــال، فق
لرجــل اجتمعــت لــه كل الصفــات النبيلــة، التــي أهلتــه ليكــون صانــع تاريــخ، ليــس للعيــن ولا 
ــة المتحــدة،  ــارات العربي ــة الإم ــر تأســيس دول ــة عب ــا للمنطق ــا، إنم ــي وحدهم ــارة أبوظب لإم

ــم. ــارة بيــن بــاد العــرب وفــي العال ــاء نهضتهــا حتــى أضحــت من وبن

صاحب السمو الشيخ:

 خليفة بن زايد آل نهيان
 رئيس الدولة حفظه الله 

14



كان صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان قريبــاً مــن والــده الشــيخ زايــد عندمــا 
كان رحمــه الله، ممثــاً لحاكــم إمــارة أبوظبــي فــي مدينــة العيــن والمنطقــة الشــرقية، وكانــت 
تلــك الفتــرة مــن حياتــه فتــرة خصبــة، تعــرف فيهــا علــى فنــون القيــادة والإدارة، وبعــد ثــاث 
ســنوات مــن تســلم الشــيخ زايــد رحمــه الله الحاكــم فــي إمــارة أبوظبــي، أي فــي عــام 1969، 
تــم تعييــن الشــيخ خليفــة وليــاً للعهــد، وكان عندهــا قــد أكمــل 21 عامــاً مــن عمــره.. وقــد 
لقــي هــذا التعييــن فــي حينــه ترحيبــاً واســعاً مــن أســرة آل نهيــان الحاكمــة ومــن الأوســاط 
الاجتماعيــة المحليــة، لمــا عهدتــه الأســرة وتلــك الأوســاط بالشــيخ خليفــة مــن حســن الصفات 

موعد مبكر مع المسؤولية 
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والخصــال.. ويشــير هنــا إلــى أن وجــود الشــيخ زايــد قــدوة لــه، ســاعده علــى أداء المهــام 
التــي أوكلــت لــه، فأبــرز مــا تعلمــه مــن والــده فــي تلــك الفتــرة »التــذرع بالصبــر والحلــم 
والتأنــي فــي كل الأمــور والتدبــر حتــى لا نفاجــأ بــأي أمــر مــن الأمــر«، وأنــه باعتبــاره 
النجــل الأكبــر للشــيخ زايــد والســاعد الأيمــن لــه فــي بنــاء كيــان الدولــة، كان قريبــاً جــداً 
مــن التفاصيــل الدقيقــة، ومــن الحيــاة اليوميــة للمواطنيــن، وهــو قــرب جعــل حياتــه حافلــة 
بأنشــطة مختلفــة ومتعــددة.. فيقــول ســموه مســتعيداً ذكريــات تعيينــه وليــاً للعهــد: »لا أذيــع 
ســراً إذا قلــت أننــي لــم أعــرف مســبقاً بالقــرار الــذي اتخــذه صاحــب الســمو الوالــد، ورغــم 
إننــي كنــت يومهــا فــي مقتبــل العمــر، إلا أننــي كنــت أعــي تمامــاً جســامة هــذه المســؤولية 

ومــا تعنيــه مــن واجبــات عظيمــة”.
 فــي عــام 1969، ومــع تقلــد ســموه ولايــة عهــد أبوظبــي، بــدأت خطــوات إنشــاء الكيــان 
الاتحــادي، لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تأخــذ أبعــاداً متســارعة، وكان الشــيخ زايــد 
ــة  ــاء الدول ــه لبن ــع انصراف ــي م ــن الطبيع ــا.. وكان م ــداً له ــوات وقائ ــذه الخط ــوراً له مح
الاتحاديــة، أن يلقــي بالجــزء الأكبــر مــن أعبــاء التنميــة فــي إمــارة أبوظبــي علــى عاتــق 
ولــي عهــده.. فتوالــت المهــام علــى ســموه، ففــي 1969/2/2، تولــى مهــام دائــرة الدفــاع 
ــى  ــي، إل ــس وزراء أبوظب ــس مجل ــغل منصــب رئي ــي 1971/7/1، ش ــي، وف ــي أبوظب ف

جانــب توليــه مهــام الدفــاع والماليــة. 
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ــام  ــن ديســمبر عــام 1971، توســعت مه ــي م ــي الثان ــة الاتحــاد واســتقالها ف ــام دول ــع قي م
ــه ضمــن  ــى مناصب ــة إل ــى بالإضاف ــان، فتول ــد آل نهي ــن زاي ــة ب صاحــب الســمو الشــيخ خليف
ــس  ــس مجل ــاً لرئي ــه نائب ــادي، بتعيين ــي أول منصــب اتح ــارة أبوظب ــي إم ــي ف الإطــار المحل
ــامل،  ــاء ش ــى بن ــاج إل ــد يحت ــي بل ــر ف ــي الكثي ــب كان يعن ــو منص ــادي، وه ــوزراء الاتح ال
بــدءاً مــن البنــاء السياســي الــذي كانــت تحيــط بــه تحديــات إقليميــة عديــدة، مــروراً بالتنميــة 
الاقتصاديــة التــي كانــت تحاصرهــا قلــة المــوارد، وانتهــاء بالتنميــة الاجتماعيــة التــي تحتــاج 
إلــى جهــود ومــوارد بشــرية لــم تكــن متوفــرة، غيــر أن الــدور الجديد على جســامة مســؤولياته، 
لــم يقلــل حماســة أو دور الشــيخ خليفــة فــي العمــل ضمــن الإطــار المحلــي لإمــارة أبوظبــي، 
وهــو القائــل: »إن إرادة البنــاء تحــرك فيــه ســعادة غامــرة وتحفــزه علــى المزيــد مــن البــذل 
والعطــاء«، فأتــم إعــادة تنظيــم الجهــاز الحكومــي فــي الإمــارة بمــا يتناســب مــع قيــام الدولــة 
ــى  ــارة وتول ــذي للإم ــس تنفي ــاء مجل ــم إنش ــي، وت ــوزراء المحل ــس ال ــي مجل ــة، فالغ الاتحادي

ســموه رئاســته فــي1974/2/20.
 وبموجــب هــذا التنظيــم تــم تحديــد بعــض المجــالات التــي يتــم الإشــراف عليهــا محليــاً، فيمــا 
تــم ضــم بعــض المرافــق والخدمــات المحليــة للحكومــة الاتحاديــة، وقــد ســاهم ذلــك التنظيــم 
بتحقيــق هــدف مــزدوج، هــو تعزيــز الكيــان الاتحــادي بنشــر مظلــة هــذا الكيــان لتشــمل بعــض 
المرافــق المحليــة، كمــا أبقــى علــى نــوع مــن الامركزيــة فــي إدارة بعــض الشــؤون الحياتيــة 

اليوميــة.
توزيــع المهــام بيــن محليــة وأخــرى اتحاديــة، انعكــس أيضــا علــى دور الشــيخ خليفــة فــي حيــاة 
الإمــارات، فبحكــم دور أبوظبــي الإمــارة الأكبــر بيــن شــقيقاتها فــي الاتحــاد وأكثرهــا مــوارد، 

الدولة الاتحـــــادية
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كانــت تتولــى إنشــاء وإدارة كثيــر مــن المؤسســات الاتحاديــة والصــرف عليهــا، الأمــر الــذي 
رتــب علــى ســموه قيــادة، إلــى جانــب مســؤولياته فــي قيــادة شــؤون الإمــارة المحليــة، جوانــب 
مهمــة مــن مســيرة العمــل الاتحــادي ظلــت قائمــة حتــى تــرك مهامــه الاتحاديــة كنائــب لرئيس 
مجلــس الــوزراء الاتحــادي فــي عــام 1974، والتــي عــاد إليهــا فــي عــام 1976، ليشــغل 
هــذه المــرّة منصــب نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحدة، 
فــي أعقــاب القــرار التاريخــي الــذي أتخــذه المجلــس الأعلــى لاتحــاد، بدمــج القوات المســلحة 
تحــت قيــادة واحــدة وعلــم واحــد، ليتولــى مهمــة بنــاء هــذه القــوات .. فشــكلت الإنجــازات التي 
تحققــت علــى صعيــد بنــاء القــوا ت المســلحة الاتحاديــة صفحــة مهمــة فــي تاريــخ الإمــارات. 
إذ أن الطابــع المتــوازن لسياســة دولــة الإمــارات الخارجيــة وحرصهــا علــى نســج عاقــات 
طيبــة بمحيطهــا الإقليمــي والعربــي والدولــي، جعلهــا بلــداً بــدون عــداوات، ممــا رتـّـب دوراً 
ــث انصــرف جــل  ــوش. حي ــدي للجي ــدور التقلي ــة عــن ال ــوات المســلحة الإماراتي ــا للق مختلف
اهتمــام الشــيخ خليفــة إلــى جعــل المؤسســة العســكرية معهــداً كبيــراً متعــدد الاختصاصــات، 
يتــم فيــه إعــداد كــوادر بشــرية مدربــة، فأنشــئت كليــات عســكرية عديــدة شــملت بالإضافــة 
ــة  ــة وغيرهــا.. فصــارت القــوات الإماراتي ــات للطيــران والبحري ــة، كلي ــى المعاهــد التعليمي إل
ومؤسســاتها، خــال عشــر ســنوات مصــدراً لكثيــر مــن القيــادات التــي لــم يظــل دورهــا قاصــراً 

فــي الدولــة، علــى الحيــاة العســكرية، بــل انتشــرت فــي كافــة مفاصــل العمــل المدنــي أيضــاً.
 ويمكــن أن ترجــع هــذه الخاصيــة التــي تمتعــت بهــا المؤسســة العســكرية الإماراتيــة، إلــى 
رؤيــة وفلســفة الشــيخ خليفــة التــي بنــى علــى أساســها هــذه المؤسســة، فهــو بقــدر مــا يعطــي 
مــن أهميــة لبنــاء هــذه المؤسســة وتطورهــا، بمــا يتناســب والــدور الــذي بنيــت مــن اجلــه، 
فإنــه يعطــي لبنــاء الدولــة بمختلــف مؤسســاتها ذات الأهميــة، فيقــول ســموه: »إن بنــاء الدولــة 
عمليــة مزدوجــة، فهــي بنــاء القــوة وقــوة البنــاء، فبنــاء الجيــش يســير جنبــاً إلــى جنــب وفــي 

تــوازن تــام مــع عمليــة البنــاء الحضــاري”. 
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ــم العــرب  ــر مــن عــام 2004، رحــل حكي ــع الأخي فــي الرب
ــوار  ــى ج ــه الله إل ــان رحم ــلطان آل نهي ــن س ــد ب ــيخ زاي الش
ربــه، وبرحيلــه فقــدت الإمــارات وشــعبها، أبــاً جليــاً كريمــا، 
ــدة  ــون والأفئ ــدا، فاتجهــت كل العي ــم قائ ــد العــرب والعال وفق
ــم  ــا، ول ــلم قيادته ــن ستس ــة لم ــة لمعرف ــة الناهض ــى الدول إل
ــادى حكمــاء الإمــارات وشــيوخها،  يطــل الانتظــار حيــث تن
أعضــاء المجلــس الأعلــى لاتحــاد، إلــى الاجتمــاع فــي قصــر 

البطيــن بأبــو ظبــي، لتــدارس الأمــر وحســمه.
 تــرأس ذلــك الاجتمــاع التاريخــي، المغفــور لــه الشــيخ 
ــة  ــس الدول ــب رئي ــه نائ ــوم بصفت ــد آل مكت ــن راش ــوم ب مكت
رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، وحضــره حــكام الإمــارات، فاجمعــوا علــى انتخــاب صاحــب 
الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان حاكــم إمــارة أبوظبــي رئيســا لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، وأصــدروا بيانــا لإعــان قرارهــم علــى المــلأ، وممــا جــاء فيــه: تــم بموجــب المــادة 51 
مــن الدســتور الدائــم انتخــاب صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان حاكــم أبوظبــي 
بالإجمــاع رئيســا لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلفــا للمغفــور لــه فقيــد الوطــن الغالــي الشــيخ 

زايــد بــن ســلطان آل نهيــان.
 وأكــد أصحــاب الســمو أعضــاء المجلــس الأعلــى لاتحــاد حــكام الإمــارات خــال الاجتمــاع الذي 
ترأســه المغفــور لــه الشــيخ مكتــوم بــن راشــد آل مكتــوم رحمــه الله حرصهــم البالــغ علــى الوفــاء 
لمــا أرســاه الراحــل الكبيــر مؤســس الدولــة مــن مبــادئ متميــزة فــي القيــادة والحكــم ومــا غرســه 

ورســخه مــن قيــم نبيلــة وأصيلــة جســدت كل معانــي العــدل والحــق والخيــر بأبهــى صورهــا.
ــه التامــة بــأن شــعب الإمــارات ســيبقى كمــا أراده زايــد دومــاً حارســاً  ــر المجلــس عــن ثقت وعبّ
ــاً الله عــز وجــل أن  ــع المســتويات، داعي ــى جمي ــة عل ــن انجــازات عظيم ــه م ــا حقق لاتحــاد وم
ــه  ــنّ علي ــه وأن يم ــه ورعايت ــان بعنايت ــد آل نهي ــن زاي ــة ب ــيخ خليف ــمو الش ــب الس ــمل صاح يش

ــز. ــارات العزي ــعب الإم ــة الوطــن وش ــق لخدم بالتوفي
وقــد أعــرب صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة عــن تقديــره للثقــة 
الغاليــة التــي أولاه إياهــا إخوانــه أصحــاب الســمو حــكام الإمــارات، مؤكــداً عزمــه علــى مواصلــة 
ــمو  ــاب الس ــه أصح ــع إخوان ــن م ــاون والتضام ــاه بالتع ــى خط ــير عل ــد والس ــج القائ ــل بنه العم
ــة الإمــارات  ــه ازدهــار دول ــكل مــا في ــة ول ــز المســيرة الاتحادي ــى لتعزي أعضــاء المجلــس الأعل

واســتقرارها وخيــر شــعبها.
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 الإنسان والقائــــــد

كان لنشــأة صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان فــي 
ــي  ــد ثان ــي تع ــة الت ــذه المدين ــا، فه ــرا خاص ــن تأثي ــة العي مدين
ــن  ــر م ــي، تشــكل قاعــدة لكثي ــارة أبوظب ــي إم ــدن ف ــر الم أكب
ــكاك  ــعة لاحت ــرص واس ــه ف ــر ل ــا وف ــة، مم ــل المحلي القبائ
ــاً مــن تطلعاتهــم  الميدانــي بهمــوم المواطنيــن، جعلتــه قريب
وآمالهــم .. وقــد ظهــر أثــر ذلــك جليــاً فــي مرحلــة الطفــرة 
التنمويــة التــي كان ســموه يقــود منهــا مبــادرات عديــدة 
ــادرات  ــح المواطنيــن، وكانــت هــذه المب لصال
ــده الشــيخ  ــة وال ــة ورعاي تحظــي بمبارك
زايــد الــذي أوكل إليــه الكثيــر مــن 
مياديــن  فــي  خاصــة  المهمــات، 
البنــاء الداخلــي.. ومــازال ســموه 
خدمــة  النهــج  بــذات  يعمــل 
بحكمــة  ملتزمــاً  لمواطنيــه.. 
هــو  واتخذهــا  والــده،  قالهــا 
منهجــا فــي التعامــل وهــو يرددهــا 
ــال  ــن الم ــدة م ــتمرار: »لا فائ باس
إذا لــم يســخر لمصلحــة الشــعب”.

وفــي خــارج الإمــارات كمــا فيهــا، فــإن 
يــد صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن 
زايــد آل نهيــان البيضــاء امتــدت بخيرهــا 
ــاء  ــى كل أرج ــارات إل ــم الإم ــة اس حامل
فــكان للإمــارات مســاهمة  المعمــورة، 
ــر  ــن اجــل خي ــل م ــي كل عم واضحــة ف
النــاس كل النــاس وفــي المقدمــة الأشــقاء، 
فــي  والأخــوة  الديــن،  فــي  والأخــوة 

الإنســانية.
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صاحب السمو الشيخ
 محمد بن راشد آل مكتوم 

نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي رعاه الله

فــي الرابــع مــن ينايــر عــام 2006، تولــى صاحــب السمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم ولايــة الحكــم فــي إمــارة دبــي، بعــد رحيــل أخيــه الشــيخ مكتــوم بــن راشــد آل 

مكتــوم بتاريــخ 4 ينايــر2006.
وقــد انتخــب أعضــاء المجلــس الأعلــى حــكام الإمــارات فــي الخامــس مــن ينايــر 2006 
الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائبــاً لرئيــس الدولــة، ووافقــوا علــى اقتــراح صاحــب 
الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة، بتكليــف صاحــب الســمو الشــيخ 

محمــد بــن راشــد رئاســة مجلــس الــوزراء وتشــكيل حكومــة جديــدة.
 وأدى صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، وأعضــاء حكومتــه الجديــدة، 
فــي 11 فبرايــر 2006 اليميــن الدســتورية أمــام صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد 
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آل نهيــان، رئيــس الدولــة، فــي قصــر البطيــن بأبوظبــي.
ــة  ــاً لرئيــس الدول ــوم مهامــه نائب ــي صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكت ــذ تول ومن
ورئيســاً لمجلــس الــوزراء وحاكمــاً لإمــارة دبــي، تســارعت وتيــرة الإنجــازات وتعــددت أوجــه 

ــادرات. المب
فقــد شــهد العــام 2007 إنجــازات متفــردة لصاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي، ففــي الســابع عشــر مــن أبريــل كشــف صاحب الســمو الشــيخ 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم عــن مامــح إســتراتيجية حكومــة دولــة الإمــارات، التــي وضعــت 
ضمــن أهدافهــا تحقيــق تنميــة مســتدامة فــي جميــع مناطــق الدولــة، واســتثمار المــوارد الاتحاديــة 
بشــكل أكثــر فعاليــة، بالإضافــة إلــى ضمــان أكبــر قــدر مــن المتابعــة والمحاســبة والشــفافية فــي 

عمــل الأجهــزة المختلفــة.
أمــا علــى المســتوى الإقليمــي، فــإن أبــرز الانجــازات هــو إعــان ســموه فــي التاســع عشــر مــن 
ــة  ــادرة التنموي ــر المب مايــو عــن إطــاق »مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم«؛ والتــي تعتب
الأكبــر مــن نوعهــا علــى مســتوى المنطقــة، بوقــف قــدره 10 مليــارات دولار بهــدف تطويــر 
وإقامــة قاعــدة معرفيــة عــن طريــق محــاور إســتراتيجية عــدة، تتمثــل فــي بنــاء جيــل مــن قــادة 
المســتقبل فــي القطاعيــن العــام والخــاص، والارتقــاء بمســتوى البحــث العلمــي والتطويــر ونشــر 
ــد  ــكار، وتجدي ــداع والابت ــن الإب ــباب م ــن الش ــال، وتمكي ــي الأعم ــادة ف ــز الري ــة وتحفي المعرف

مفهــوم الثقافــة والمحافظــة علــى التــراث، وترويــج قواعــد التقــارب بيــن مختلــف الثقافــات.
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صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس الــوزراء 
حاكــم دبــي، هــو الابــن الثالــث بيــن أربعــة أبنــاء للمغفــور لــه الشــيخ راشــد بــن ســعيد آل 

مكتــوم، وهــم إلــى جانــب ســموه: الشــيخ مكتــوم والشــيخ حمــدان والشــيخ أحمــد.
وقــد ترعــرع صاحــب الســمو الشــيخ محمــد الــذي ولــد عــام 1949 فــي كنــف عائلــة آل 
ــة ســعيدة ومرحــة  ــث أمضــى طفول ــي الشــندغة، حي ــذاك ف ــن حين ــا الكائ ــوم، بمنزله مكت
هنــاك. وقــد شــغف بــه والــداه وجــده الشــيخ ســعيد آل مكتــوم، حاكــم دبــي وقتهــا، وأحاطــوه 
بــكل عطــف ورعايــة. كمــا وجــد صاحــب الســمو الشــيخ محمــد فــي إخوتــه وأولاد عمــه 
رفــاق طفولــة لــه، إضافــة إلــى أولاد عائــات التجــار الكبــار وغيرهــم مــن القبائــل. وقــد 
كان منــذ نعومــة أظافــره رياضيــاً مفعمــاً بالحيويــة والنشــاط، ومولعــاً بممارســة الألعــاب 
المختلفــة مــع الأولاد الآخريــن، مثــل لعبــة المطــاردة، المعروفة بـــ« الهــول« و«الحجلة”.
ــن ســوقات، بصاحــب الســمو  ــد ب ــوم، وهــو حم ــة آل مكت ــاء عائل ــد أشــاد أحــد أصدق وق
الشــيخ محمــد شــاباً مفعمــاً بالحيويــة، بقولــه: »إنــه كان دائــم الحركــة، يمــارس الألعــاب 
ولديــه روح الاستكشــاف، وكان لديــه أيضــاً الفضــول، إذ كان يحــب أن يعــرف مــا يجــري 
ــد مدخــل  ــى المقاعــد الخشــبية عن ــد مجلســه عل ــا كان الشــيخ ســعيد يعق ــه«. وعندم حول

نشــــأته
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منزلهــم فــي الشــندغة، كان يصحــب حفيــده صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ويجلســه إلــى 
ــة  ــة بيئ ــت بمثاب ــا كان ــم تكــن جلســات رســمية، إلا أنه ــا ل ــى الرغــم مــن أنه ــه، وعل جانب

تعليميــة جيــدة.
ومنــذ نشــأته الأولــى أخــذ ســموه يتــدرب علــى ممارســة الرياضــة، خصوصاً تلــك الرياضة 
العربيــة المميــزة؛ رياضــة الصيــد بالصقــور التــي وجــد فيهــا ســموه مــا يعيــده إلــى جــذوره 
العربيــة الأصيلــة، منئيــاً بنفســه عــن معطيــات المدنيــة الحديثــة وكل مــا يمــت لهــا بصلــة، 
ليدنــو مــن تلــك الرياضــات العربيــة الأصيلــة التــي أحبهــا. وبالإضافــة إلــى هوايــة الصيــد، 
قــام والدهــم الشــيخ راشــد منــذ اللحظــة التــي أصبــح أولاده فيهــا قادريــن على الوقــوف على 
أقدامهــم بتعليمهــم رياضــة ركــوب الخيــل، وهــذا مــا جــرى علــى صاحــب الســمو الشــيخ 
ــاؤه  ــذ صغــره وضــع مباشــرة علــى ســرج الحصــان، وأصبــح هــو وأصدق محمــد، إذ من

المقربــون يتمرنــون علــى ذلــك كل يــوم.
ــاً مســألة تعليمهــم اهتمامــاً  ــادة، مولي ــم يدخــر الشــيخ راشــد جهــداً فــي إعــداد أولاده للقي ل
ــغ صاحــب السموالشــيخ محمــد الرابعــة مــن عمــره، حتــى كان  خاصــاً، إذ بمجــرد أن بل
والــده يهيــئ لــه مــن يشــرف علــى تلقينــه مبــادئ اللغــة العربيــة والديــن الإســامي، ليضيف 

لــه، ببلوغــه السادســة مــن عمــره، مادتــي الإنجليزيــة والرياضيــات.
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بحلــول العــام 1955، كان صاحــب الســمو الشــيخ محمــد قــد بلــغ الســابعة، فألحقــه أبــوه 
ــرة،  ــة دي ــرة كانــت موجــودة بمنطق ــة صغي ــة؛ وهــي مدرســة ابتدائي بالمدرســة الأحمدي
بهــدف تلقيــه التعليــم الأساســي. فبــدأ صاحــب الســمو الشــيخ محمــد يتفقــه قواعــد اللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، وينهــل مــن معيــن الجغرافيــا والتاريــخ والرياضيــات، إذ ظهــرت 

بــوادر تفوقــه علــى نظرائــه جليــة، وذلــك بســبب تعليمــه المبكــر.
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الشــيخ محمــد لا يفــرض قيــوداً علــى مــا يقُــال. وهــذا المنــاخ المنفتــح هــو الــذي يــؤدي إلــى 
حــوار حقيقــي، ويحــثُّ النــاسَ علــى التفكيــر والأداء. واســتمر الشــيخ محمــد فــي مســاعدة 
حكومــة دبــي فــي مســيرتها للأمــام؛ بإنفــاقٍ أكبــرَ علــى مشــروعات البنُيــة التحتيــة، ووضــع 
ــوم. وكان شــعار »الوجهــة دبــي« هــو الشــعار  ــراه الي ــذي ن أســس المســتقبل المشــرق ال
ــي للتســوق أواخــر عــام  ــن إقامــة مهرجــان دب ــاه الشــيخ محمــد، وأعل ــذي تبنّ الســياحي ال

1995م.
ــاء  ــا المين ــة ومقرّه ــي الحــرة والصناعي ــل عل ــة جب ــد مســؤولية منطق ــى الشــيخ محم  تولّ
وتتركــز حــول مينــاء جبــل علــي. ربمــا كان مــن المشــاريع الأكثــر جــرأة فــي خطــط الشــيخ 

محمــد مشــروعُ »حكومــة دبــي الإلكترونيــة« وتــمَّ تدشــين المبــادرة عــام 1995م.
ــة دبــي للإنترنــت« عــام 1999م. وشــارك فريــق  ــادرة »مدين ــق الشــيخ محمــد مب  وأطل
ــوارد  ــول، وخُصصــت م ــي الخي ــي كأس مُربّ ــورك ف ــي نيوي ــد ف ــيخ محم ــن للش جودولفي

إنجازاته

26



ــي  ــوارئ ف ــات الط ــراد خدم ــرطة، وأف ــاط الش ــاء، وضب ــال الإطف ــر رج ــة لأسَُ البطول
ــت  ــة الإنترن ــروعات: مدين ــم المش ــة أه ــد خط ــيخ محم ــورك. ووضــع الش ــة نيوي مدين
بدبــي، ومدينــة دبــي للإنتــاج الإعامــي، ومركــز دبــي المالــي العالمــي. أعلــن الشــيخ 
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ــام 2015م.  ــتراتيجية لع ــي الإس ــةَ دب ــام 2007 خط ــر ع ــن فبراي ــث م ــي الثال ــد ف محم
وكشــف الشــيخ محمــد فــي الســابع عشــر مــن أبريــل عــام 2007م النقــابَ عــن خريطــة 
إســتراتيجية حكومــة الإمــارات؛ لتحقيــق التنميــة المســتدامة، واســتثمار المــوارد الاتحاديــة 
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ــاءة أكبــر.  بكف
ــي  ــام 2007م. ف ــوم ع ــد آل مكت ــن راش ــد ب ــة محم ــين مؤسس ــه تدش ــرز إنجازات ــت أب وكان
ــدةً  ــاء« واح ــي العط ــةَ »دب ــد حمل ــيخ محم ــنَ الش ــام 2007م دشَّ ــبتمبر ع ــن س ــرين م العش
مــن أكبــر الحــركات الإنســانية فــي العالــم لمكافحــة الفقــر، ونشــر المعرفــة، وتوفيــر التعليــم 
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للأطفــال الفقــراء. وأعلــن الشــيخ محمــد مجموعــةً مــن جوائــز محليــة وعالميــة منهــا جائــزة 
الصحافــة العربيــة، وبرنامــج دبــي لــلأداء الحكومــي المتميــز، وجائــزة دبــي للقــرآن الكريــم، 
وجوائــز روّاد الأعمــال الشــباب. وتــم تدشــين مشــروعات ثقافيــة منهــا: مُتحَــف الرســول محمــد 

صلــى الله عليــه وســلم، ومشــروع المتاحــف الشــاملة، وحدائــق محمــد بــن راشــد.
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الفصل الرابع
 )الأكثر نفوذاً وتأثيراً  في العالم الإسلامي(



صاحب السمو الشيخ

محمد بن زايد آلِ نهيان
ولي عهد ابوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة



صاحب السمو الشيخ
 محمد بن زايد آلِ نهيان

 ولي عهد ابوظبي نائب القائد الأعلى للقوات المسلحة

ولــد ســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد فــي مدينــة العيــن يــوم 11 مــارس عــام 1961، وهــو 
وهــو الابــن الثالــث للمغفــور لــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان، الرئيــس المؤســس لدولــة 
ــه ســمو الشــيخة  ــده ووالدت ــة وال ــد نشــأ ســموه تحــت رعاي ــة المتحــدة. وق الإمــارات العربي

فاطمــة بنــت مبــارك.

ــه  ــد تعليم ــيخ محم ــل صاحــب السمو الش أكم
العربيــة  فــي دولــة الإمــارات  النظامــي 
المتحــدة، وتخــرج  والمملكــة  المتحــدة 
فــي أكاديميــة ســاند هيرســت الملكيــة 

 .1979 العســكرية، عام 
تدريبــاً  ســموه  وتــدرب 
فانخــرط  مكثفــاً  عســكرياً 
في دورة دروع تأسيســية، 
ودورة طيــران تأسيســية 
عموديــة،  وطائــرات 
ــم  وطيــران تكتيكــي ث

مظلييــن. دورة 
فــي  خبــرة  لســموه 
قيــادة فصيلــة دروع 
طائــرات  وســرب 
ــادة  ــة، وقي ــزال العمودي غ
مدرســة الطيــران، وقيــادة 

الجويــة. الكليــة 

مولده ونشأته

الدراسة
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ــد  ــد والصي ــغفه بالصي ــان ش ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــن صاح ــرف ع يع
بالصقــور )القنــص(، الــذي ورثــه عــن والــده المغفــور لــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيان.
ــم ســموه بالشــعر اهتمامــاً كبيــراً، خاصــة الشــعر النبطــي، حيــث يحــرص بشــكل  كمــا يهت
ــات  ــبات والفعاّلي ــن المناس ــا م ــعرية وغيره ــابقات الش ــم للمس ــر الدع ــى توفي ــل عل متواص
ــا.  ــر منه ــدد كبي ــخصي لع ــكل ش ــوره بش ــا وحض ــه له ــال رعايت ــن خ ــك م ــة، وذل الثقافي
بالإضافــة إلــى ذلــك يحــرص ســموه دائمــاً على تأكيــد التزامــه بالأنشــطة الثقافيــة والمبادرات 

ــي. ــن الفنــي والأدب ــي فــي المجالي المبتكــرة للمجتمــع المحل
وعلــى غــرار العديــد مــن مواطنــي دولــة الإمــارات، يهتــم صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 
زايــد بعــدد مــن الألعــاب الرياضيــة، ويحــرص علــى الالتقــاء بالرياضييــن الإماراتييــن مــن 
الجنســين لاســتماع إلــى آرائهــم أو تكريمــاً لهــم خاصــة حيــن يتعلــق الأمــر بحصولهــم علــى 

مراكــز متقدمــة فــي المحافــل الدوليــة، وذلــك تقديــراً لإنجازاتهــم ونجاحاتهــم.

الاهتمامات الشخصية

32



تولَّــى ســموه منصــب قائــد القــوات الجويــة والدفــاع الجــوي، ثــم نائــب رئيــس أركان القــوات 
ــام  ــي ع ــام 1993، وف ــارات ع ــلحة بالإم ــوات المس ــس أركان الق ــح رئي ــم أصب ــلحة، ث المس
1994 تقلــد رتبــة فريــق، أمــا فــي عــام 2005 أصبــح نائــب القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة 

الإماراتيــة، ونــال علــى إثرهــا رتبــة فريــق أول
ــي الشــؤون  ــس ف ــد المستشــار الرئي ــن زاي ــد ب ــق أول صاحــب الســمو الشــيخ محم كان الفري
ــي عهــد  ــاً لول ــراه، ونائب ــان طيــب الله ث ــن ســلطان آل نهي ــد ب ــده الشــيخ زاي ــدى وال ــة ل الأمني
ــى ســموه فــي  ــى مســؤولياته العســكرية تول ــة إل ــر عــام 2003، بالإضاف ــي فــي نوفمب أبوظب
نوفمبــر عــام 2004 منصــب نائــب رئيــس المجلــس التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي، ثــم .أصبــح 

رئيســاً لــه
ســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد عضــو ناشــط فــي المجلــس الأعلــى للبتــرول الــذي يعُنــى بشــؤون 
ــات مــن الإمــارات  ــد مــن الأوســمة والميدالي ــى العدي ــد حصــل ســموه عل ــة. وق النفــط والطاق
ودول أخــرى منهــا مملكــة البحريــن ودولــة قطــر، ودولــة الكويــت وســلطنة عمــان، والمملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية والمملكــة المغربيــة، وباكســتان والولايــات المتحــدة .الأمريكيــة، والمملكــة 
المتحــدة وفرنســا، وألمانيــا وإســبانيا، وإيطاليــا والصيــن، وكوريــا الجنوبيــة وماليزيــا، إضافــة 

إلــى الأمــم المتحــدة

المناصب الحكومية
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التطوير الاقتصادي

يعُــدّ التنــوع الاقتصــادي مــن المســائل الرئيســة التــي تحظــى باهتمــام صاحــب الســمو الشــيخ 
ــي.  ــارة أبوظب ــق النهــوض الشــامل بإم ــا لتحقي ــي يبذله ــد ضمــن الجهــود الت ــن زاي ــد ب محم
ــي  ــوازن الاقتصــادي« الت ويشــغل ســموه منصــب رئيــس مجموعــة أوفســيت »برنامــج الت
تعمــل علــى تنفيــذ الاســتثمارات بإقامــة مشــاريع ذات جــدوى فــي مختلــف القطاعــات، .التــي 
تســاعد علــى تنويــع اقتصــاد الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومــن أجــل تحقيــق هــذا التنــوع، 
ــة عــام 2002 لتكــون مــن الأذرع الاســتثمارية الرئيســة  ــة« للتنمي تأسســت شــركة »مبادل
لحكومــة إمــارة أبوظبــي، وتســعى إلــى تحقيــق منافــع اجتماعيــة واقتصاديــة مســتدامة للإمارة

سجل الاهتمامات والنشاطات
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التربيــة والتعليــم مــن أولويــات اهتمــام صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد ســواء كان 
التعليــم العــام أو الخــاص، مــن المرحلــة التأسيســية إلــى المرحلــة الثانويــة والتعليــم العالي، 
ويشــغل ســموه منصــب رئيــس مجلــس أبوظبــي للتعليــم الــذي تأســس عــام 2005. وهــذا 
المجلــس يشــرف علــى قطــاع التعليــم فــي الإمــارة مســتعيناً بالدراســات، وتفعيــل مشــاركة 
ــة  ــات التعليمي ــع المؤسس ــم، والتواصــل م ــات التقيي ــي عملي ــور ف ــاء الأم الطــاب وأولي
ــي.  ــر القطــاع التعليم ــى تطوي ــة إل ــرة الرامي ــادرات المبتك ــادل المب ــن أجــل تب ــة م الدولي
ــرف  ــذي يش ــتراتيجية، ال ــوث الإس ــات والبح ــارات للدراس ــز الإم ــموه مرك ــرأس س وي
علــى نشــر دراســات وتحليــات أكاديميــة هامــة تتعلــق بمواضيــع تهــم دولــة .الإمــارات 

والمنطقــة

الأبحاث والتعليم
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يعُــرف عــن صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بن زايــد اهتمامــه الكبيــر بحماية الصقــور والحبارى 
ــدو مــن  ــم، وهــو مــا يب ــة الإمــارات والعال ــة، وإثــراء الطبيعــة فــي دول ــة والمهــا العربي البري
ــة،  ــات الحي ــى الكائن ــه، للمحافظــة عل ــد وترؤســه ل ــن زاي ــد ب ــدوق محم تأســيس ســموه لصن
ورئاســته الفخريــة لهيئــة البيئــة فــي أبوظبــي. ويحملــه شــغفه بتربيــة الصقــور إلــى حمايتهــا 
والمحافظــة عليهــا، إضافــة إلــى حمايــة الأنــواع الأخــرى المهــددة بالانقــراض. وأدت جهــود 
ــيما  ــة ولا س ــة البديل ــاريع الطاق ــي مش ــى تبن ــة إل ــى الطبيع ــة عل ــال المحافظ ــي مج ــموه ف س
مدينــة »مصــدر« فــي أبوظبــي، وهــي مبــادرة لإنشــاء مدينــة خاليــة مــن النفايــات والانبعاثــات 
أ الصــدارة العالميــة فــي .مجــالات أبحــاث الطاقــة المتجــددة  الكربونيــة تمكّــن أبوظبــي مــن تبــوُّ

والتقنيــات المســتدامة وتطويرهــا

حماية البيئة
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ــن  ــد ب ــق أول صاحــب الســمو الشــيخ محم ــار الفري إن اختي
زايــد آل نهيــان، ضمــن قائمــة الشــخصيات الأكثــر تأثيــراً 
 500 ضمــت  والتــي  الإســامي،  العالــم  فــي  ونفــوذاً 
شــخصية، لــم يــأتِ مــن فــراغ، وإنمــا كان اختيــاراً صــادف 
أهلــه، وتكريمــاً ذهــب إلــى مســتحقه عــن جــدارة، حيــث 
اســتند المركــز فــي هــذا الاختيــار إلــى الــدور المتميز 
ــد  ــى الصُعُ ــي الداخــل عل ــه ســموه .ف ــوم ب ــذي يق ال
المختلفــة، ومــا يطرحــه مــن مبــادرات رائــدة تمتــد 
آثارهــا الإيجابيــة إلــى الخــارج، ســواء فيمــا يتعلق 
مجــال  فــي  أو  والإنســاني،  الخيــري  بالعمــل 

ــة ــة النظيف ــر الطاق تطوي
الســمو  يميــز صاحــب  مــا  بيــن  مــن  وإن 
الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، تلــك 
الرؤيــة التنمويــة الشــاملة التــي تؤمــن بالعلــم 
دقيــق  تقديــر  مــن  وتنطلــق  والتخطيــط، 
والمســتقبلية،  الراهنــة  المجتمــع  لحاجــات 
ــي يشــهدها  ــع التحــولات الت وإدراك واعٍ لواق
العالــم فــي مختلــف المجــالات، وهــذا مــا يتضــح 
مــن تفاعــل ســموه المســتمر مــع المواطنيــن 
إلــى  والتعــرف  المواقــع،  جميــع  فــي 
حاجاتهــم أولاً بــأول، فضــاً عــن متابعــة 
ســموه الدقيقــة لمشــروعات التنميــة التي 
تقــام فــي مختلــف إمــارات الدولــة، 
للتأكــد مــن أن كل شــيء يســير وفــق 
الخطــط والإســتراتيجيات المحددة، 
وصــولاً إلــى الأهــداف المرجــوة 
منهــا، وهــذا يعبــر عــن حرصــه 
علــى تحقيــق الأهــداف التنمويــة 
فــي  الدولــة  وضعتهــا  التــي 
.ظــل قيــادة صاحــب الســمو 

المبادرات الإنسانية
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الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة، حفظــه الله، وضمــن توجيهاتــه الرشــيدة.
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان شــخصية ذات حضــور فاعــل ومؤثــر 
فــي الســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ولــه عاقاتــه القويــة مــع العديــد مــن قــادة العالــم، ولهــذا 
تحظــى مبــادرات ســموه فــي المجــالات المختلفــة بالتقديــر والمتابعــة؛ لأن هــذه المبــادرات 
تنطــوي علــى مــردودات إيجابيــة لقضايــا التنميــة والأمــن والاســتقرار فــي المنطقــة 
والعالــم، فضــاً عــن كونهــا تســهم فــي دعــم الجهــود الإنســانية العالميــة. ومــن ضمــن هــذه 
المبــادرات تقديــم ســموه 440 مليــون درهــم إماراتــي، خــال القمــة العالميــة للقاحــات التي 
اســتضافتها أبوظبــي فــي إبريــل 2013، فهــذه المبــادرة تعكــس إحساســاً إنســانياً عاليــاً، 
وترجمــة حقيقيــة لمعنــى التكامــل الإنســاني بيــن البشــر فــي مواجهــة الأزمــات والتحديــات 
المشــتركة، خاصــة فيمــا يتعلــق بالتحديــات الناجمــة عــن نقــص الأدويــة واللقاحــات فــي 
المناطــق الفقيــرة فــي العالــم. كمــا أطلــق ســموه فــي ينايــر 2012 »القمــة العالميــة للميــاه« 
كحــدث دوري يعقــد ســنوياً بالتزامــن مــع القمــة العالميــة لطاقــة المســتقبل؛ لتوفيــر منصــة 
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عالميــة تناقــش قضايــا الميــاه، وكيفيــة المحافظــة عليهــا، .وتنميــة مواردهــا
إن اختيــار صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، ضمــن الشــخصيات الأكثــر 
ــدة،  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــر لدول ــو تقدي ــامي، ه ــم الإس ــي العال ــراً ف ــوذاً وتأثي نف
ــم  ــي دع ــود ف ــن جه ــه م ــوم ب ــا تق ــاء، وم ــانية جمع ــة الإنس ــي خدم ــدة ف ــا الرائ ولأدواره

ــم. ــي العال ــة ف ــتقرار والتنمي ــن والاس ــات الأم متطلب
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الفصل الخامس
)الإمارات الأولى(



تعمــل حكومــة دولــة الإمــارات علــى ضمــان اســتمرارية التنميــة المســتدامة وتســعى إلــى 
حمايــة البيئــة وتحقيــق التــوازن بيــن التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة

ــدة الوطنيــة لرؤيــة الإمــارات 2021 لتحقيــق بيئــة مســتدامة مــن حيــث  ــذا تســعى الأجن ل
جــودة الهــواء، والمحافظــة علــى المــوارد المائيــة، وزيــادة الاعتمــاد علــى الطاقــة النظيفــة 

وتطبيــق التنميــة الخضــراء.
ــى  ــة الأول ــح الدول ــى أن تصب ــة إل ــدة الوطني ــع الأجن ــة، تتطل ــة التحتي ــد البني ــى صعي وعل
عالميــاً فــي جــودة البنيــة التحتيــة للمطــارات والموانــئ والطــرق، إضافــة إلــى تعزيــز جــودة 

توفيــر الكهربــاء والاتصــالات لتصبــح الدولــة فــي مقدمــة الــدول فــي الخدمــات الذكيــة.
ــة  ــدة الوطني ــد ركــزت الأجن ــاة المواطــن فق ــي جــودة حي ــاء ف ــن الارتق ــد م ــق المزي ولتحق

ــت قياســي. ــن وق ــن المســتحقين ضم ــم للمواطني ــر الســكن المائ ــى توفي أيضــاً عل

سجل حافل بالإنجازات 2016  
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ذكــرت مجلــة بيزنــس مونيتــور إنترناشــيونال إن الامــارات ســتتصدر منطقــة الشــرق الاوســط 
وشــمال أفريقيــا فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة حتــى عــام 2020. وأضافــت المجلــة إن هنــاك 
ــم الســعودية وإيــران  ــة، حيــث مــن المتوقــع أن تكــون الإمــارات، ث ــرا فــي المنطق تنوعــا كبي
ــدة فــي  ــة الوحي ــة مــن حيــث القيمــة، وقطــر الدول ــة التحتي ــة أســواق لمشــاريع البني أكبــر ثاث

المنطقــة التــي تقاربهــم مــن الآن وحتــى عــام 2020.
ــة  ــة التحتي ــو مشــاريع البني ــام لنم ــى المتوســط الع ــدم عل ــدول تتق ــك ال ــة إن تل وأشــارت المجل
فــي المنطقــة، والمتوقــع أن تســتمر علــى هــذا المنــوال خــال فتــرة التوقــع. ومــن أهــم عوامــل 
دفــع هــذه العجلــة رغبــة دول المنطقــة فــي التنويــع الاقتصــادي فــي ظــل تراجــع أســعار النفــط 
العالميــة، والعامــل الآخــر هــو أن دبــي تســتضيف اكســبو العالمي عــام 2020، بينما تســتضيف 
ــان همــا مصــر والمغــرب  ــان أخري ــاك دولت ــم لكــرة القــدم عــام 2022. وهن قطــر كأس العال

تســتمر حكومتاهمــا فــي إعطــاء الأولويــة لمشــاريع البنيــة التحتيــة فــي خطــط الإنفــاق.
وســوف يتــم إنجــاز مــا قيمتــه 128 مليــار دولار مــن المشــاريع ســنوياً فــي الفتــرة مــن العــام 
الجــاري إلــى 2019. وهنــا مــرة أخــرى تأتــي دبــي وقطــر فــي الصــدارة مــن حيــث نصيبهمــا 

فــي هــذه المشــاريع.
ــي  ــبة 5.3 % ف ــوا بنس ــة نم ــي المنطق ــة ف ــة التحتي ــاريع البني ــت أيضــا أن تســجل مش وتوقع
الفتــرة المذكــورة، وهــو معــدل يفــوق متوســط النمــو فــي الأســواق الصاعــدة. غيــر أن المجلــة 
توقعــت أن تهــدأ وتيــرة الإنفــاق علــى مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي عــام 2020، والمشــاريع 

المتوقعــة بعــد هــذا التاريــخ ســتكون محــدودة.

الإمارات تتصدر المنطقة في مشاريع البنية التحتية حتى 2020
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احتلــت الإمــارات فــي أحــدث تقاريــر البنــك الدولــي عــن »ســهولة ممارســة الأعمــال 2016« 
وإقامــة المشــاريع والاســتثمار، المرتبــة الأولــى بيــن الــدول العربيــة وفــي منطقــة الشــرق الأوســط 
ــةً  ــاً مــن أصــل 190 دول ــة 2017، والسادســة والعشــرين عالمي ــا، للســنة القادم وشــمال أفريقي
شــملها التقريــر، بعــد أن كانــت فــي المرتبــة 34 فــي 2016، اعتمــاداً علــى مؤشــرات 2015.
ويقيــس التقريــر الدولــي أداء الحكومــات والســلطات المعنيــة بســهولة ممارســة الأعمــال، 
عــن طريــق خمســة مؤشــرات أساســية تتعلــق بنجــاح الاقتصــادي والاســتثماري، لإحــداث 
ببنــاء  والترخيــص  النشــاط،  إقامــة  ترخيــص  حــول  وتتمحــور  نجاحهــا،  شــركة وضمــان 
الحصــول  وســهولة  الملكيــة،  وتســجيل  الكهربــاء،  علــى  والحصــول  منشــأة،  أو  مؤسســة 
ــات المصرفيــة، وحمايــة صغــار المســاهمين فــي الشــركات، ودفــع الضرائــب  علــى التموي
المتعثــرة. الشــركات  مشــاكل  وحــل  العقــود،  وحمايــة  الخارجيــة،  والتجــارة   وحجمهــا، 
ــة،  ــب هام ــق مكاس ــي تحقي ــارات ف ــاح الإم ــي نج ــك العالم ــدة، أوضــح البن ــخة الجدي ــي النس وف
ــى  ــا إل ــات بارتقائه ــل المؤسس ــير عم ــادي وتيس ــاط الاقتص ــط بالنش ــة ترتب ــالات حيوي ــي مج ف
بالتقريــر الماضــي، مثــل قفزتهــا فــي مجــال تســهيل الترخيــص  مراتــب متقدمــة مقارنــةً 
لإحــداث مؤسســة أو إنشــائها، بتقدمهــا 12 مركــزاً، وبقفزتهــا الأكبــر بـــ 39 مركــزاً مــن الثامنــة 

الإمارات الأولى عربياً وشرق أوسطياً في سهولة ممارسة الأعمال 2016

42



ــاً. ــاهمين مث ــار المس ــة صغ ــال حماي ــي مج ــاً ف ــعة عالمي ــى التاس ــاً إل ــن عالمي  والأربعي
وعلــى مســتوى الــدول المتقدمــة فــي هــذا المجــال تقاســمت نيوزيلنــدا، وســنغافورة، 
والدنمــارك المراكــز الثــاث الأولــى، فــي حيــن جــاءت أغلــب الــدول العربيــة بعــد المركــز 

ــاً. 100 عالمي
ــرة فــي  ــا 189، والصومــال 190 المراتــب الثــاث الأخي ــا 188، وأريتري ــت ليبي واحتل
ترتيــب دول العالــم. وعلــى المســتوى العربــي والشــرق الأوســطي، جــاءت البحريــن فــي 
المرتبــة 63 عالميــاً، وعُمــان 66، و المغــرب 68، وتونــس 77، وقطــر 83، والســعودية 

.94
وكشــف التقريــر أيضــاً تبــوؤ بعــض الــدول الأخــرى مراتــب متأخــرة مفاجئــة، مثــل 29 
ــة  ــي المرتب ــران ف ــت إي ــن حل ــي حي ــا 69، ف ــا 50، وتركي ــبانيا 32، إيطالي ــاً، وإس عالمي

ــل 123. ــر 122، والبرازي ــاً، ومص 120 عالمي
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ــات  ــاص بالخدم ــر الخ ــى المؤش ــز عل ــدة 4 مراك ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــزت دول قف
ــة  ــة الصــادر عــن لجن ــة الحكومــات الإلكتروني ــة ضمــن اســتبانة تنمي ــة والذكي الإلكتروني

ــة. ــة والاجتماعي ــؤون الاقتصادي ــدة للش ــم المتح الأم
وبحســب بيــان صحفــي ، بلغــت قيمــة مــا حققتــه الدولــة فــي هــذا المؤشــر )0.8913(، مــا 
يجعلهــا الثامنــة عالميــاً مــع جمهوريــة إســتونيا مــن حيــث قيمــة ذلــك المؤشــر الــذي يعــد 

مكونــاً أساســياً مــن مكونــات المؤشــر الكلــي لتنميــة الحكومــة الإلكترونيــة.
ــث  ــة، حي ــات الإلكتروني ــي مؤشــر الخدم ــة ف ــا الإقليمي ــى ريادته ــارات عل وحافظــت الإم
ــا  ــيا ككل، فيم ــة غــرب آس ــتوى منطق ــى مس ــاً وعل ــاً وعربي ــز الأول خليجي ــت المرك حقق
حققــت المركــز الثالــث آســيوياً، والثامــن عالميــاً. أمــا فــي مؤشــر المشــاركة الإلكترونيــة، 
ــاً  ــان مع ــت الدولت ــاً، وحقق ــز الأول عربي ــي المرك ــن ف ــارات والبحري ــتركت الإم ــد اش فق
المركــز 32 عالميــاً. ووضــع التقريــر الإمــارات فــي قائمــة الــدول الرائــدة علــى مســتوى 
ــم مــن حيــث مســتوى التقــدم علــى مســار تنميــة الحكومــة الإلكترونيــة، كمــا وضــع  العال

الإمارات الأولى عربياً والثامنة عالمياً 
في مؤشر الخدمات الإلكترونية والذكية 2016
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ــم مــن حيــث تطبيــق  التقريــر اســم دولــة الإمــارات فــي قائمــة أفضــل 50 دولــة فــي العال
ــة. المشــاركة الإلكتروني

وبيـّـن التقريــر أن الإمــارات حققــت الدرجــة الكاملــة فــي المســتوى الثانــي للخدمــات المقدمــة 
مــن الحكومــة، وهــو مســتوى الخدمــات المعــززة.

أمــا فــي المؤشــر الكلــي لتطــور الحكومــة الإلكترونيــة، والــذي ضــم المؤشــرات الثاثــة، 
الخدمــات الإلكترونيــة، ورأس المــال البشــري، والبنيــة التحتيــة لاتصــالات، فحققــت دولــة 
ــت  ــث كان ــام 2014، حي ــز عــن الع ــة مراك ــة ثاث ــاً، متقدم ــز 29 عالمي ــارات المرك الإم

آنــذاك فــي المركــز الـــ32.
ــادة  ــة الإمــارات ومملكــة البحريــن الشــقيقة ضمــن قائمــة الق يذكــر أن التقريــر وضــع دول
ــة، حيــث جــاءت المملكــة المتحــدة فــي  ــن فــي مؤشــر تطــور الحكومــة الإلكتروني العالميي
المركــز الأول وتلتهــا أســتراليا ثــم كوريــا الجنوبيــة. وقــال حمــد عبيــد المنصــوري، مديــر 
عــام الهيئــة العامــة لتنظيــم قطــاع الاتصــالات: »بفضــل النتائــج المتحققــة فــي هــذا التقريــر، 
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ولا ســيما تحصيــل الدولــة فــي مؤشــر الخدمــات الذكيــة، أصبحنــا اليــوم نطــلّ مــن مســافة 
قريبــة علــى الهــدف الــذي لا محيــد عنــه، والمتمثــل فــي المركــز الأول عالميــاً«.

وأضــاف: »نعــي أنــه كلمــا اقتربــت المســافة مــن القمــة، فــإن المنافســة تغــدو أكثــر شراســة، 
ــل،  ــأن نضاعــف الجهــد، وأن نواصــل العمــل بــا كل ــا الرشــيدة ب ــا نعــد قيادتن ــه فإنن وعلي
ــات،  ــك مهمــا اشــتدت التحدي ــة فــي ســعينا لذل ــد البوصل ــق الواحــد، وألا نفق ــروح الفري وب
وكمــا حققنــا المركــز الثامــن فــي 2016، فإننــا ســنحقق المركــز الأول فــي 2021، 
وبالنســبة إلينــا فالأمــر ليــس مجــرد خيــار، بــل التــزام«. وتابــع المنصــوري: »فــي هــذه 
المناســبة لا يســعني إلا أن أتوجــه بالتقديــر إلــى الجهــات الحكوميــة كافــة علــى مــا بذلتــه 
ــي  ــم ه ــتوى العال ــى مس ــارات عل ــة الإم ــرقة لدول ــود، إن الصــورة المش ــن جه ــه م وتبذل
حصيلــة جهــود جماعيــة لمختلــف الأطــراف، وليســت نتــاج فــرد أو جهــة معينــة أو فريــق 
صغيــر، إننــا بتضافرنــا وعملنــا المشــترك يــداً بيــد قــادرون علــى أن نحقــق المعجــزات، 
ــزات واختصــار  ــراح المعج ــي اجت ــل ف ــجلنا الحاف ــا س ــارات، ولن ــة الإم ــاء دول ــن أبن فنح
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الزمــن وتحقيــق الإنجــازات التــي مــا زالــت أصداؤهــا تتــردد علــى مســتوى العالــم، ولــن 
ــا  ــي أثبتن ــة إلا واحــدة مــن التجــارب الت ــة المركــز الأول فــي الخدمــات الذكي تكــون رحل

ــة الإمــارات وقيادتهــا الرشــيدة«. ــى دول ــا جديــرون بالانتســاب إل فيهــا أنن
ويلقــي التقريــر الضــوء علــى تنميــة وتطــور الحكومــة الإلكترونيــة فــي 193 دولــة حــول 
العالــم، مــن خــال قيــاس المؤشــر العــام لتطــور الحكومــة الإلكترونيــة ))EGDI الــذي 
ــة، هــي  ــة مؤشــرات فرعي ــى المتوســط الحســابي لثاث ــوم عل ــاً، إذ يق ــدّ مؤشــراً مركب يع
مؤشــر الخدمــات الإلكترونيــة الذكيــة )OSI(، ومؤشــر البنيــة التحتيــة لاتصالات الســلكية 
والاســلكية )TII(، ومؤشــر رأس المــال البشــري )HCI(. ويركــز تقييــم الأمــم المتحــدة 
ــى توظيــف برامــج الحكومــة  ــدول عل ــى مــدى قــدرة ال ــة 2016 عل للحكومــة الإلكتروني
الإلكترونيــة والذكيــة لخدمــة الأهــداف الإنمائيــة التــي يبلــغ عددهــا 17 هدفــاً ومنهــا التعليــم 
الجيــد، والصحــة الجيــدة والرفــاه، والمســاواة بيــن الجنســين، والطاقــة النظيفــة، والعمــل 
الائــق ونمــو الاقتصــاد، والصناعــة والابتــكار والهيــاكل الأساســية، والمــدن والمجتمعــات 

المحليــة المســتدامة، والعمــل المناخــي وغيرهــا.
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ــكار العالمــي لعــام 2016 بعدمــا  ــى مؤشــر الابت ــة الإمــارات تقدمــا مهمــا عل  حققــت دول
ــى المؤشــر  ــا مــن حيــث أدائهــا الشــامل عل ــا و41 عالمي ــى عربي ــة الأول ــت فــي المرتب حل

ــا فــي المؤشــر العــام. ــا و47 عالمي ــة عربي ــة الثاني متقدمــة مــن المرتب
جــاء ذلــك وفــق المؤشــر الــذي تــم إطاقــه رســميا اليــوم خــال مؤتمــر صحفــي عقــد فــي 

المقــر الأوروبــي للأمــم المتحــدة بمدينــة جنيــف السويســرية.
ويقيــس » مؤشــر الابتــكار العالمــي » بنســخته لهــذا العــام أداء 128 بلــدا واقتصــادا فــي 
مجــال الابتــكار تمثــل النســبة العظمــى مــن قــوة العمــل العالميــة والناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــاس  ــة قي ــين طريق ــي تحس ــهم ف ــا يس ــا بم ــرا فرعي ــى 82 مؤش ــتنادا إل ــك اس ــي وذل العالم

ــدان الاقتصــادي. ــه محــركا للنمــو والازدهــار فــي المي ــكار وفهمــه بوصف الابت
ــى  ــام إل ــذا الع ــارات ه ــة الإم ــه دول ــذي حققت ــارز ال ــدم الب ــر التق ــج المؤش ــت نتائ وأرجع
الإنجــازات المســتدامة التــي الدولــة فــي مدخــات الابتــكار خاصــة قــوة المؤسســات وتطــور 
الأســواق حيــث تتمتــع البــاد بواحــدة مــن أفضــل البيئــات السياســية والتشــريعية فــي العالــم 
ــة  ــا المعلومــات والاتصــالات والبني ــي قطاعــات وتكنولوجي ــر ف ــى التطــور الكبي ــة إل إضاف

التحتيــة وروابــط الابتــكار.
ــذي  ــت ال ــدم الاف ــاد إن التق ــر الاقتص ــوري وزي ــعيد المنص ــن س ــلطان ب ــي س ــال معال وق
حققتــه دولــة الإمــارات علــى مؤشــر الابتــكار العالمــي لعــام 2016 بتبوئهــا صــدارة الــدول 
العربيــة وتقدمهــا علــى الترتيــب العالمــي هــو إنجــاز جديــد ومتميــز يضــاف إلــى الســجل 

الإمارات الاولى عربياً في مؤشر الابتكار العالمي 2016

48



الحافــل لمســيرة التنميــة الشــاملة التــي تشــهدها الدولــة بقيــادة صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة 
بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة حفظــه الله وأخيــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد 
ــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي  رعــاه الله وصاحــب  آل مكتــوم نائــب رئيــس الدول
الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب القائــد الأعلــى للقــوات 

المســلحة.
ــة التطــور الاقتصــادي  ــع عجل ــل دعامــة رئيســية فــي دف ــكار يمث ــه إن الابت وأضــاف معالي
فــي الدولــة ويقــع فــي صميــم السياســات الحكوميــة الرشــيدة التــي تهــدف إلــى جعــل دولــة 
ــول  ــي بحل ــكار العالم ــر الابت ــى مؤش ــم عل ــي العال ــر دول ف ــن أفضــل عش ــارات ضم الإم

ــة الإمــارات 2021. ــة الاتحــاد تماشــيا مــع رؤي ــام دول ــي لقي ــل الذهب اليوبي
وأكــد المنصــوري أن نتيجــة مؤشــر الابتــكار العالمــي اليــوم والتــي عــززت ريــادة الإمــارات 
إقليميــا تنســجم تمامــا مــع التوجهــات والجهــود التــي بذلتهــا الدولــة فــي هــذا الصــدد لا ســيما 
ــل الأداء  ــن عوام ــكار جــزءا لا يتجــزأ م ــات الابت ــث ب ــة حي ــة الماضي ــي الســنوات القليل ف
ــد  ــى صعي ــي أو عل ــل الحكوم ــي العم ــواء ف ــارات س ــي الإم ــية ف ــن التنافس ــح وتمكي الناج
الأعمــال التجاريــة وأنشــطة القطــاع الخــاص .. موضحــا أن تلــك الجهــود تكللــت بإطــاق 
ــام  ــام الماضــي 2015 »ع ــم بإعــان الع ــام 2014 ث ــكار ع ــة لابت ــتراتيجية الوطني الاس

الابتــكار« فــي الإمــارات بتوجيهــات مــن صاحــب الســمو رئيــس الدولــة.
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ــامح،  ــر التس ــي مؤش ــاً ف ــث عالمي ــاً، والثال ــز الأول إقليمي ــارات المرك ــة الإم ــت دول احتل
ــن  ــادر ع ــام 2016، الص ــي لع ــنوي العالم ــاب الس ــر الكت ــة تقري ــن منهجي ــدرج ضم الم
معهــد التنميــة الإداريــة بسويســرا، بمناســبة اليــوم العالمــي للتســامح، الــذي يوافــق 16 مــن 

ــر كل عــام. نوفمب
وأظهــر التقريــر تقــدم الإمــارات بخمســة مراكــز عــن ترتيــب العــام الســابق، وتقدمهــا علــى 
ــدا  ــدا ونيوزيلن ــدا وهولن ــل كن ــامح، مث ــال للتس ــا مث ــرف بأنه ــي تع ــدول، الت ــن ال ــد م العدي

وســنغافورة والســويد.
ــة  ــة الاتحادي ــس إدارة الهيئ ــي رئيســة مجل ــاون الدول ــة لشــؤون التع ــرة الدول ــدت وزي وأك
للتنافســية والإحصــاء، ريــم بنــت إبراهيــم الهاشــمي، أن أداء الدولــة فــي مؤشــر التســامح، 
ــة  ــي للتنمي ــد الدول ــن المعه ــادر ع ــة، الص ــية العالمي ــنوي للتنافس ــاب الس ــر الكت ــي تقري ف
الإداريــة فــي سويســرا، يعكــس مــدى التســامح والتفاهــم والانفتــاح الــذي ينعــم بــه جميــع 
مــن يعيــش علــى أرض الإمــارات الطيبــة، حيــث إن تعايــش أكثــر مــن 200 جنســية فــي 
ــا،  ــا بينه ــي م ــرام، ف ــر والاحت ــة الآخــر والتقدي ــر وثقاف ــل لفك ــم بالتفاهــم والتقب ــة تنع الدول

الإمارات الأولى إقليمياً والثالثة عالمياً في مؤشر التسامح 2016
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جعــل الدولــة حاضنــة وواحــة أمــان لعديــد مــن الثقافــات المختلفــة، التــي لا ترغــب إلّا فــي 
العيــش فــي ســام ورخــاء«.

ــرام  ــوار واحت ــن الح ــي ميادي ــاً، ف ــداً وعالمي ــارات دوراً رائ ــت الإم ــا لعب ــت »لطالم وأضاف
الثقافــات والأديــان دون تمييــز، إضافــة إلــى الــدور الحيــوي إقليميــاً ودوليــاً، والــذي تضطلــع 

بــه الدولــة فــي نبــذ العنــف والتطــرف والكراهيــة والعصبيــة وازدراء الآخريــن«.
وتابعــت ريــم بنــت إبراهيــم الهاشــمي، أن »قوانيــن الدولــة وتشــريعاتها نصــت علــى المســاواة 
ــن أو  ــى أســاس الدي ــراد أو الجماعــات عل ــن الأف ــز بي ــم التميي ــع، وتجري ــراد المجتم ــن أف بي
المذهــب أو العــرق أو اللــون أو الأصــل«. وأكــدت أن »دولــة الإمــارات تتــوق دائمــاً للمراكــز 
ــا  ــي تواجهه ــات الت ــات والتحدي ــن الصعوب ــم م ــى الرغ ــم، عل ــدم الدائ ــعى للتق ــى، وتس الأول
المنطقــة، وقــد أثبتــت الإمــارات للعالــم، مــن خــال نتائــج هــذا التقريــر، مــدى فاعليــة وكفــاءة 
ــى  ــاء الإنســانية، والتحفيــز عل ــذي يتمحــور حــول الاســتثمار فــي بن النمــوذج الإماراتــي، ال

التســامح والتفاهــم والحــوار والتواصــل والســام، وجعلتــه أســلوب حيــاة فــي المجتمــع«.
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حققــت الإمــارات المركــز الأول إقليميــاً والمركــز 16 عالميــاً محافظــةً علــى صدارتهــا 
ضمــن أفضــل 20 اقتصــاد تنافســي فــي العالــم، وذلــك فــي أحــدث إصــدار لتقريــر التنافســية 

العالميــة 2016 .
والصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )دافــوس( فــي سويســرا، وهــو يعــد مــن أهــم 
تقاريــر التنافســية العالميــة التــي ترصــد بشــكل ســنوي أداء وتنافســية اقتصــادات دول العالــم 
مــن حيــث نقــاط القــوة والضعــف وانعكاســاتها علــى مســتوى المعيشــة والازدهــار والرفاهيــة 

لشــعوبها.
وقالــت معالــي ريــم بنــت إبراهيــم الهاشــمي، وزيــرة دولــة لشــؤون التعــاون الدولــي ورئيســة 
ــى  ــأن الإمــارات تفــرض نفســها عل ــة للتنافســية والإحصــاء، ب ــة الاتحادي ــس إدارة الهيئ مجل
ــق  ــون كفري ــن يعمل ــة الذي ــة والمحلي ــل الاتحادي ــرق العم ــود ف ــة بفضــل جه ــاحة العالمي الس
واحــد ورؤيــة واحــدة للعــام 2021 .ومــا يأتــي بعدهــا ووفــق وخطــط اســتراتيجية تخضــع 
وبشــكل مســتمر للتقييــم والتطويــر بمــا يتوافــق مــع طموحــات القيــادة الرشــيدة فــي أن تصبــح 
الإمــارات مــن أفضــل دول العالــم بحلــول عــام 2021 اليوبيــل الذهبــي علــى تأســيس الاتحــاد.
ورصــد تقريــر هــذا العــام اقتصــاد 138 دولــة تــم تصنيفهــا عبــر أداء 114 مؤشــرا مدرجــا 
ــة  ــم والصح ــة والتعلي ــة التحتي ــات والبني ــاور المؤسس ــا مح ــيا منه ــورا أساس ــن 12 مح ضم

الإمارات الأولى عربياً و16 عالمياً بالتنافسية 2016
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والابتــكار وكفــاءة ســوق العمــل وغيرهــا. ويعتمــد التقييــم فيــه علــى بيانــات وإحصــاءات 
صــادرة عــن الــدول المشــاركة فــي التقريــر علــى اســتطاعات رأي واســتبيانات التنفيذيين 

وكبــار المســتثمرين فــي تلــك الــدول.
وحصلــت الإمــارات فــي تقريــر هــذا العــام علــى مراتــب متقدمــة تبلــورت فــي إدراجهــا 
ضمــن المراكــز العشــرة الأولــى عالميــاً فــي ثاثــة مــن المحــاور الأساســية فــي التقريــر .
ومــن الأفضــل 20 دولــة عالميــة فــي نصــف هــذه المحــاور. حيــث جــاءت الإمــارات فــي 
المركــز الثالــث عالميــاً فــي محــور كفــاءة ســوق الســلع، والــذي يعــد دلالــة عالميــة علــى 
ــرؤى والخطــط الاســتراتيجية  ــة ووضــوح ال ــي الدول ــوع الاقتصــاد ف نجــاح سياســة التن
ــاً  ــع عالمي ــاءة ســوق الأعمــال. كمــا جــاءت الإمــارات فــي المركــز الراب حــول أداء وكف
ــارات ضمــن أول  ــى مســتوى المؤشــرات، جــاءت الإم ــة. وعل ــة التحتي ــي محــور البني ف
عشــرين دولــة عالميــاً فــي 76 مؤشــرا مــن إجمالــي 114 مؤشــرا يتــم تقييمهــا فــي هــذا 
ــي  ــاً ف ــز الأول عالمي ــي المرك ــارات ف ــاءت الإم ــات، ج ــور المؤسس ــي مح ــر. فف التقري
مؤشــر »غيــاب تأثيــر الجريمــة والعنــف علــى الأعمــال« والمركــز الثانــي عالميــاً فــي كل 
مــن مؤشــر »ثقــة الشــعب فــي القيــادة« ومؤشــر »قلــة التبذيــر فــي الإنفــاق الحكومــي« 

والمركــز الثالــث عالميــاً فــي مؤشــر »قلــة عــبء الإجــراءات الحكوميــة«.
ــة المتخــذة نحــو  ــادة الرشــيدة والخطــوات الثابت ــا يعكــس نجــاح اســتراتيجية القي وهــو م
تحقيــق الأداء العالــي والكفــاءة فــي العمــل الحكومــي علــى المســتويين الاتحــادي والمحلي، 

بمــا يضمــن 
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ــي  ــاً ف ــز الأول عالمي ــارات المرك ــة الإم ــد حــازت دول ــة، فق ــة التحتي ــي محــور البني ــا ف أم
ــة  ــة التحتي ــودة البني ــر »ج ــي مؤش ــاً ف ــي عالمي ــز الثان ــرق«، والمرك ــودة الط ــر »ج مؤش

ــوي«. ــل الج ــائل النق ــارات ووس للمط
كمــا جــاءت فــي المركــز الثالــث عالميــاً فــي كل مــن مؤشــر »جــودة البنيــة التحتيــة للموانــئ 
البحريــة« ومؤشــر »نســبة اشــتراكات الهاتــف المحمــول لــكل 100 مســتخدم«، كمــا جــاءت 
ــي مؤشــر  ــس ف ــة« والخام ــة التحتي ــودة البني ــي مؤشــر »ج ــاً ف ــع عالمي ــز الراب ــي المرك ف

»عــدد مقاعــد الطيــران المتاحــة لــكل مليــون مســافر بالأســبوع«.
وفــي إشــادة مــن التقريــر بتطــور وتقــدم الســوق الإماراتيــة علــى مختلــف الصعــد، حققــت 
الإمــارات العديــد مــن المراتــب الأولــى فــي كل مــن محــوري »كفاءة ســوق الســلع« ومحور 

سعادة ورفاه المواطنن والمقيمن
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»كفــاءة ســوق العمــل«.
حيــث جــاءت الإمــارات فــي المركــز الأول عالميــاً فــي مؤشــر »قلــة تأثيــر الضرائــب علــى 
ــى  ــب عل ــر الضرائ ــة تأثي ــر »قل ــن مؤش ــي كل م ــاً ف ــي عالمي ــز الثان ــتثمار« والمرك الاس
ــة«، والمركــز  ــارات العالمي ــى اســتقطاب المه ــة عل ــدرة الدول ســوق العمــل« ومؤشــر »مق
الثالــث عالميــاً فــي مؤشــر »قلــة العوائــق الجمركيــة« ومؤشــر »مقــدرة الدولــة علــى اســتبقاء 

ــة«. المهــارات العالمي
أمــا فــي محــاور »جهوزيــة قطــاع التكنولوجيــا« و»نضــج قطاع الأعمــال« و»التعليــم العالي 
والتدريــب«، فقــد حققــت الإمــارات المركــز الأول عالميــاً فــي مؤشــر »الإنفــاق الحكومــي 
ــة  ــر المناطــق التجاري ــي مؤشــر »توف ــاً ف ــي عالمي ــز الثان ــة« والمرك ــات الحديث ــى التقني عل
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ــتثمار  ــر »الاس ــي مؤش ــاً ف ــث عالمي ــز الثال ــرة(« والمرك ــق الح ــة )المناط المتخصص
الأجنبــي المباشــر ونقــل التكنولوجيــا إلــى الدولــة«.

كمــا حققــت الدولــة المركــز الرابــع عالميــاً فــي مؤشــر »توصيــل الإنترنــت إلــى 
المــدارس« والمركــز الخامــس عالميــاً فــي مؤشــر »توفــر العلمــاء والمهندســين« فــي 

ــة. الدول
يعــد تقريــر التنافســية العالميــة الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )دافــوس( فــي 

سويســرا مــن أهــم التقاريــر العالميــة ويصــدر منــذ ســنة 1971.
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ــو  ــرض النم ــي تعت ــات الت ــد العقب ــى تحدي ــم عل ــول العال ــدول ح ــاعدة ال ــى مس ــدف ال ويه
الاقتصــادي المســتدام، ووضــع الاســتراتيجيات للحــد مــن الفقــر وزيــادة الرخاء، ويقيــم قدرتها 
علــى توفيــر مســتويات عاليــة مــن الازدهــار والرفاهيــة لمواطنيهــا، ويعــد مــن التقاريــر التــي 

توفــر تقييمــاً شــاماً لنقــاط القــوة والتحديــات لاقتصــادات الــدول.
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أعلنــت معالــي عهــود بنــت خلفــان الرومــي وزيــرة الدولــة للســعادة عــن اختيار 60 رئيســاً 
تنفيذيــاً للســعادة والإيجابيــة فــي الجهــات الحكوميــة الاتحاديــة والمحليــة والبــدء بتأهيلهــم 
عبــر برنامــج تدريبــي علمــي شــامل ومكثــف هــو الأول مــن نوعــه عالميــاً اعتبــاراً مــن 
ســبتمبر المقبــل ليشــكلوا بذلــك الجيــل الأول مــن الرؤســاء التنفيذييــن للســعادة والإيجابيــة 

فــي حكومــة دولــة الإمــارات.
وقالــت معاليهــا إن اختيــار هــذه الكفــاءات الوطنيــة للقيــام بدور الرؤســاء التنفيذيين للســعادة 
والإيجابيــة فــي الجهــات الحكوميــة يجســد توجيهــات ورؤى صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعــاه الله، 
ــي  ــة ف ــم الإيجابي ــة وترســيخ القي ــي الحكوم ــة موظف ــة وســعيدة لكاف ــات إيجابي ــر بيئ بتوفي
كافــة الــوزارات والهيئــات والمؤسســات الحكوميــة لأن جميــع الــوزارات ينبغــي أن تكــون 
وزارات ســعادة بسياســاتها وبرامجهــا وخدماتهــا وبيئــة العمــل فيهــا وتأكيــد ســموه أن كافــة 
السياســات والبرامــج والخدمــات الحكوميــة لا بــد أن تســهم فــي صناعــة مجتمــع إيجابــي 

. وسعيد

الإمارات الأولى عالمياً في استحداث دور الرئيس التنفيذي للسعادة
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ــة  ــعادة والإيجابي ــن للس ــاء التنفيذيي ــل الرؤس ــعادة أن تأهي ــة للس ــرة الدول ــدت وزي وأك
يعكــس الفكــر المســتقبلي لحكومــة دولــة الإمــارات التــي تؤمــن بــأن صناعــة المســتقبل 
تتطلــب استشــرافه وتعلــم لغتــه وتســتبق تحدياتــه بإطــاق المبــادرات والسياســات 
والبرامــج وإعــداد أجيــال مــن المتخصصيــن فــي كافــة المجــالات، وأضافــت معاليهــا أن 
مبــادئ الســعادة والإيجابيــة تكتســب اهتمامــاً متزايــداً حــول العالــم فــي ضــوء التغيــرات 
المتســارعة التــي نشــهدها علــى كافــة الصعــد ومــع بــروز فهــم جديــد لأســاس العمــل 
الحكومــي القائــم علــى تحقيــق ســعادة المجتمعــات وإســعاد النــاس، موضحــة أن حكومــة 
الإمــارات هــي الأولــى فــي العالــم التــي تســتحدث دور الرئيــس التنفيــذي للســعادة 
ــذا  ــي ه ــص ف ــي متخص ــج تدريب ــر برنام ــي تطوي ــاً ف ــى أيض ــي الأول ــة وه والإيجابي

المجــال.
ــت  ــة، وقع ــعادة والإيجابي ــي للس ــج التدريب ــاق البرنام ــرات لإط ــار التحضي ــي إط وف
ــة تعــاون مــع “Greater Good Science Center” فــي  ــي الرومــي اتفاقي معال
ــي  ــة ف ــعادة والإيجابي ــن للس ــاء التنفيذيي ــب الرؤس ــي لتدري ــا – بيركل ــة كاليفورني جامع
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ــع  ــرى م ــة أخ ــت اتفاقي ــا وقع ــة، كم ــه العملي ــه وتطبيقات ــعادة ومبادئ ــم الس ــالات عل مج
مركــز اليقظــة الذهنيــة فــي جامعــة أكســفورد لتدريــب الرؤســاء التنفيذييــن علــى توظيــف 

ــة. ــق الســعادة ونشــر الإيجابي ــة فــي تحقي ــادئ اليقظــة الذهني مب
ــز  ــة لتعزي ــد العالمي ــة والمعاه ــات العلمي ــع أفضــل المؤسس ــراكة م ــة الش ــدت أهمي وأك
الــروح الإيجابيــة لفريــق العمــل الحكومــي وتأهيلــه وفــق أعلــى المعاييــر لتحويل الســعادة 
والإيجابيــة إلــى نهــج وممارســة يوميــة فــي العمــل الحكومــي وفــي المجتمــع، منوهــة إلــى 
ــت  ــال، وأعرب ــذا المج ــي ه ــة ف ــعادة والإيجابي ــن للس ــاء التنفيذيي ــوي للرؤس ــدور الحي ال
ــى التعــاون الكبيــر والتفاعــل مــع مشــاريع  عــن شــكرها لجميــع الجهــات الحكوميــة عل
ــادرة  ــق مب ــا بتطبي ــة وســرعة تجاوبه ــعادة والإيجابي ــي للس ــج الوطن ــادرات البرنام ومب
الرئيــس التنفيــذي للســعادة والإيجابيــة وجميــع المبــادرات الهادفــة إلــى جعــل الإمــارات 

مــن أكثــر الــدول ســعادة علــى مســتوى العالــم.
ويــؤدي الرؤســاء التنفيذيــون للســعادة والإيجابيــة دوراً فاعــاً ورئيســياً فــي تنســيق جهــود 
الحكومــة نحــو تبنــي وتنفيــذ المبــادرات الهادفــة إلــى تحقيــق ســعادة المجتمــع وتهيئــة بيئــة 

عمــل إيجابيــة وســعيدة داخــل الجهــات الحكومية.
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وســيعمل الرؤســاء التنفيذيــون للســعادة والإيجابيــة علــى تحقيــق أهــداف ومحــاور 
البرنامــج الوطنــي للســعادة والإيجابيــة، إضافــة إلــى عملهــم منســقين لمجالــس الســعادة 

ــة. ــعادة والإيجابي ــة الس ــز بيئ ــة لتعزي ــات الحكومي ــوزارات والجه ــتها ال ــي أسس الت
وتــم تصميــم البرنامــج التدريبــي للرؤســاء التنفيذييــن للســعادة والإيجابيــة بهــدف إعــداد 
قيــادات إماراتيــة بمســتوى عالمــي تتمتــع بالمزايــا الشــخصية والمعرفــة العلميــة والخبــرة 
العمليــة فــي هــذا المجــال مــا يمكنهــم مــن تنفيــذ مبــادرات تعــزز قيــم الإيجابيــة والســعادة 

كثقافــة مجتمعيــة ونهــج مؤسســي حكومــي وممارســة عمليــة.
ــعادة  ــم الس ــه عل ــل إلي ــا توص ــدث م ــى أح ــي عل ــه يبن ــي بأن ــج التدريب ــز البرنام ويتمي
وتطبيقاتــه المختلفــة ويتعــاون مــع نخبــة مــن الجامعــات والمراكــز العالميــة المتخصصــة 
ــي  ــرد ف ــوذج متف ــاء نم ــي بن ــري المســتقبلي ف ــاج الفك ــذا النت ــوم وه ــذه العل ــف ه لتوظي

ــة لجهــود إســعاد المجتمــع. العمــل الحكومــي يعطــي دفعــة وقيمــة مضاف
ويمــزج البرنامــج التدريبــي مــا بيــن العلمــي والعملــي ليوفــر للرؤســاء التنفيذييــن للســعادة 
والإيجابيــة منهجيــة واضحــة لمتابعــة وتنســيق جهــود ترســيخ الســعادة والإيجابيــة فــي 
جهاتهــم وتحويلهــا إلــى ممارســة يوميــة مــن خــال توفيــر أدوات تطبيقيــة تســاعدهم فــي 
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تحويــل الأفــكار إلــى مشــاريع ومبــادرات ملموســة ومؤثــرة فــي حيــاة النــاس.
ويتكــون البرنامــج التدريبــي مــن 5 نمــاذج رئيســية تــم اختيــار أفضــل الشــركاء العالمييــن 
لتنفيــذ كل منهــا وهــي: علــم الســعادة والإيجابيــة، واليقظــة الذهنيــة، وقيــادة فريــق العمــل 
الســعيد، والســعادة والسياســات فــي العمــل الحكومــي، وقيــاس الســعادة، وســيتم تنفيذه على 
مــدى 5 أشــهر اعتبــاراً مــن ســبتمبر المقبــل وحتــى ينايــر 2017 ليكــون البرنامــج الوحيــد 

المعتمــد لتأهيــل الرؤســاء التنفيذييــن للســعادة والإيجابيــة فــي حكومــة دولــة الإمــارات.
ويتضمــن البرنامــج إلــى جانــب المحاضــرات والنــدوات العلميــة جولات معرفيــة لاطاع 
علــى أفضــل الممارســات والتجــارب العالميــة ومجموعــة مــن التطبيقــات وورش العمــل 
فيمــا ســيقوم المنتســبون بتصميــم وتنفيــذ مشــاريع لتعزيــز الســعادة والإيجابيــة فــي بيئــة 

العمــل الحكومــي وفــي المجتمــع.
وتلقــى البرنامــج الوطنــي للســعادة والإيجابيــة نحــو 200 ترشــيح مــن الجهــات الحكوميــة 
الاتحاديــة والمحليــة تــم اختيــار الرؤســاء التنفيذييــن للســعادة والإيجابيــة مــن بينهــا علــى 
أســس الكفــاءة والمهنيــة والتمتــع بالــروح والطاقــة الإيجابيــة والقــدرة علــى التأثيــر ونشــر 
الســعادة والإيجابيــة بعــد اجتيازهــم مجموعــة اختبــارات ومقابات شــخصية لتقييــم قدرتهم 

علــى قيــادة وتنفيــذ مبــادرات الســعادة والإيجابيــة.

62



الفصل السادس
)حكومة المستقبل(



اعتمــد صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة، حفظــه الله، 
التغييــرات الهيكليــة الكبــرى بالحكومــة الاتحاديــة التــي أعلنهــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعــاه الله، 
بالتشــاور مــع صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان ولــي عهــد أبوظبــي نائــب 

القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، لتكــون حكومــة المســتقبل.
وقــد جــاء الإعــان عــن هــذه التغييــرات مــن خــال مجموعــة مــن التغريــدات عبــر »حــوار 
المســتقبل« والــذي أطلقــه صاحــب الســمو محمــد بــن راشــد مــع 10 ماييــن متابــع عبــر 
وســائل التواصــل الاجتماعــي، فــي ســياق فعاليــات القمــة العالميــة للحكومــات التــي انطلقــت 

فــي 8 فبرايــر 2016.
وقــال ســموه عــن حكومــة المســتقبل بأنهــا حكومــة شــابة قــادرة علــى خلــق بيئــة للشــباب 
لتحقيــق احامهــم، ولابــد أن تكــون مرنة، وذات بصيرة تســتطيع إستشــراف المســتقبل وتبني 
مهــارات شــعبها. وتســعى الحكومــة الجديــدة لتعزيــز جاهزيــة القيــادة للتحديــات المســتقبلية، 
وتفعيــل دور اســتراتيجي وتنظيمــي للــوزراء، ووضــع خارطــة طريــق ليتــم تقديــم أغلــب 
الخدمــات الحكوميــة عــن طريــق القطــاع الخــاص. وتضــم حكومــة المســتقبل عــدد أقــل مــن 
ــة واســتراتيجية متغيــرة  ــوزراء للتعامــل مــع ملفــات وطني ــوزارات، وعــدد أكبــر مــن ال ال
وديناميكية، وقــد تبنــت هدفــاً اســتراتيجياً جوهــره إســعاد شــعب الإمــارات عبــر اســتحداث 

منصــب وزيــر الســعادة، إلــى جانــب اســتحداث وزارة التســامح، ودمــج وزارات.

)حكومـــــة المســــتقبل(
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حدّدَ صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم أهداف الحكومة الجديدة بما يلي:

بناء بيئة متسامحة

بناء أجيال مثقفة

الانطلاق إلى المستقبل بكل 
تغيراته وتحدياته وتنافسيته

2

4

6

بناء مجتمع فاضل

خلق فرص اقتصادية 
متساوية للجميع

بناء أسر متماسكة

1

3

5

أهداف حكومة المستقبل
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فيمــا يلــي جملــة القــرارات الهيكليــة التــي أطلقهــا صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم مــن خــال حــوار المســتقبل، واعتمدهــا رئيــس الدولــة حفظــه الله:

دمــج وزارتــي التربيــة والتعليــم والتعليــم العالــي تحــت وزيــر واحــد، ومعــه وزيــر 
دولــة لدعمــه فــي مهمتــه الوطنيــة.

إنشــاء مؤسســة الإمــارات للمــدارس بهــدف إدارة المــدارس الحكوميــة، ومنــح 
ــة.  ــدارس الحكومي ــة للم ــبه كامل ــتقالية ش ــات واس صاحي

توســيع صاحيــات وزارة التعليــم للإشــراف الاســتراتيجي علــى قطــاع التعليــم مــن 
الحضانــات وحتــى الدارســات العليــا.

توســيع صاحيــات وزارة التعليــم للإشــراف الاســتراتيجي علــى قطــاع التعليــم مــن 
الحضانــات وحتــى الدارســات العليــا.

التغييرات الهيكلية المعتمدة 
في حكومة المستقبل
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 تشــكيل مجلــس أعلــى للتعليــم والمــوارد البشــرية للتخطيــط، والإشــراف علــى قيــادة 
تغييــر كامــل فــي الكــوادر الوطنية.

 تغييــر هيكلــي فــي وزارة الصحــة، وإطــاق مؤسســة مســتقلة لإدارة المستشــفيات 
الحكوميــة بالدولــة.

ــن  ــز علــى وقايــة وحمايــة المجتمــع م ــر دور وزارة الصحــة نحــو التركي  تغيي
ــم القطــاع الصحــي بالدولــة. الأمــراض، بالإضافــة إلــى تنظي

 تغيير مُسمى وزارة الصحة ليصبح وزارة الصحة ووقاية المجتمع.
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 تغييــر رئيســي فــي دور وزارة العمــل نحــو إدارة القــوى العاملــة بالدولــة لمرحلــة 
جديــدة مــن التنميــة واقتصــاد المعرفــة.

 دمــج هيئــة تنميــة فــي وزارة العمــل، واســتحداث قطــاع للتوطيــن فيهــا، وتغييــر 
ــن. ــح وزارة المــوارد البشــرية والتوطي المُســمى ليصب

 دمــج صنــدوق الــزواج فــي وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، ونقــل صاحيــات 
الإشــراف علــى الحضانــات لــوزارة التعليــم.

 تغييــر دور الــوزارة نحــو التركيــز علــى الأســرة الإماراتيــة والمجتمــع، وتغييــر 
مُســمى الــوزارة ليكــون وزارة تنميــة المجتمــع.
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 اســتحداث منصــب وزيــر دولــة للســعادة، تكــون مهمتــه الأساســية مواءمــة كافــة 
خطــط الدولــة وبرامجهــا وسياســاتها لتحقيــق ســعادة المجتمــع.

ــة اللغــة  ــوى وحماي ــى المحت ــز عل ــة نحــو التركي ــي فــي وزارة الثقاف ــر هيكل  تغيي
العربيــة وتنميــة المعرفــة. 

 نقــل قطــاع تنميــة المجتمــع مــن وزارة الثقافــة لــوزارة تنميــة المجتمــع، وتغييــر 
المُســمى ليصبــح وزارة الثقافــة وتنميــة المعرفــة.

 نقــل ملــف التغيــر المناخــي إلــى وزارة البيئــة والميــاه، وتغييــر المُســمى لــوزارة 
التغيــر المناخــي والبيئة. 
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ــة  ــوزارة الاقتصــاد، ووضــع مســتهدفات وطني ــي للســياحة ل ــس الوطن  ضــم المجل
ــي. ــي الإجمال لمســاهمة القطــاع فــي الناتــج المحل

الدوليــة  المســاعدات  علــى  الإشــراف  ليشــمل  الخارجيــة  توســيع دور وزارة   
الخارجيــة الإماراتيــة، وســتضم الــوزارة وزيــريّ دولــة للِإشــراف على المســاعدات 

ــة. ــة الخارجي ــات الدولي ــز العاق ــة، وتعزي الخارجي

 ضــم وزارة التنميــة والتعــاون الدولــي لــوزارة الخارجيــة، وتغييــر مُســمى 
الــوزارة ليصبــح وزارة الخارجيــة والتعــاون الدولــي.

ــع  ــتقبل، ووض ــراف المس ــة استش ــوزراء بمهم ــس ال ــؤون مجل ــف وزارة ش  تكلي
ــه. ــات لمتغيرات ــة القطاع ــة كاف ــن مواكب ــد م ــتراتيجية للتأك اس
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ــس  ــح وزارة شــؤون مجل ــوزراء، ليصب ــس ال ــر مُســمى وزارة شــؤون مجل  تغيي
ــتقبل. ــوزراء والمس ال

 تكليــف وزارة شــؤون مجلــس الــوزراء والمســتقبل بملــف مــا بعــد النفــط ومتابعــة 
البرامــج والسياســات المتعلقــة بالاســتعداد لهــذه المرحلــة.

 إقــرار اســتحداث منصــب وزيــر دولــة للتســامح لترســيخ التســامح كقيمــة أساســية 
فــي مجتمــع الإمــارات.

ــوا  ــن الشــباب والشــابات ليكون ــة م ــارات، ويضــم نخب ــس شــباب الإم إنشــاء مجل
ــة للشــباب لا  ــرة دول ــه وزي ــا الشــباب، وتترأس ــي قضاي ــة ف ــارين للحكوم مستش

ــاً. ــا 22 عام ــاوز عمره يتج

 إنشــاء مجلــس علمــاء الإمــارات، والــذي يضــم نخبــة مــن الباحثيــن والأكاديمييــن 
بهــدف تقديــم المشــورة العلميــة والمعرفيــة للحكومــة، ومراجعــة السياســة الوطنيــة 

للعلــوم والتكنولوجيــا والابتكار، وإطــاق برامــج لتخريــج جيــل مــن العلمــاء.
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البرنامج الوطني للسعادة والإيجابية

تــم اعتمــاد البرنامــج الوطنــي للســعادة والإيجابيــة مــن قبــل صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعــاه الله، 

مطلــع شــهر مــارس 2016.
ــادرات  ــن المب ــة م ــزوار، ويضــم مجموع ــن وال ــن والمقيمي ــج المواطني ــمل البرنام وسيش

ــاً. ــة الأســعد عالمي ــل الحكومي ــة العم ــق بيئ ــة، لخل ــي الحكوم ــات لموظف ــج وخدم وبرام

ويتكون البرنامج من ثلاثة محاور رئيسية هي:

تطوير مقاييس وأدوات 
لقياس السعادة في مجتمع 

الإمارات

ترسيخ قيم الإيجابية 
والسعادة باعتبارها 

أسلوب حياة في 
مجتمع الإمارات

تضمين السعادة 
والإيجابية في 

سياسات وبرامج 
وخدمات الجهات 

الحكومية كافة وبيئة 
العمل فيها

مــــــــبادرات 
حكومـــــة المســـتقبل
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الميثاق الوطني للسعادة والإيجابية

وقــد اعتمــد مجلــس الــوزراء برئاســة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
مجموعــة مــن المبــادرات والمشــاريع والتــي تنصــب فــي المحــور الأول للبرنامــج، وتتضمن 

مــا يلــي:

ــس  ــة رئي ــس الدول ــب رئي ــوم نائ ــد آل مكت ــن راش ــد ب ــيخ محم ــمو الش ــب الس ــد صاح اعتم
ــاً للســعادة والإيجابيــة التزامــا بخلــق  مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعــاه الله، ميثاقــاً وطني
ــي 20  ــد ف ــذي عق ــوزراء ال ــس ال ــاع لمجل ــارات، خــال اجتم ــع الام ــة الأســعد لمجتم البيئ

مــارس 2016 .
وينــص الميثــاق علــى التــزام حكومــة دولــة الإمــارات مــن خــال سياســتها العليــا وخططهــا 
ومشــاريع وخدمــات جميــع الجهــات الحكوميــة علــى تهيئــة البيئــة المناســبة لســعادة الفــرد 
ــق  ــن تحقي ــم م ــا يمكنه ــم، م ــية فيه ــة أساس ــة كقيم ــيخ الإيجابي ــع، وترس ــرة والمجتم والأس

ذواتهــم وأحامهــم وطموحاتهــم
ــارات،  ــة الإم ــن منظــور دول ــة م ــوم الســعادة والإيجابي ــى ترســيخ مفه ــاق إل ــدف الميث ويه
ــة  ــة، وأن تكــون الدول ــق الســعادة والإيجابي ــي تحقي ــة تجــاه المجتمــع ف ــزام الدول ويحــدد الت
مركــزاً ووجهــة عالميــة لذلــك، وســتعمل الجهــات الحكوميــة علــى تحقيــق مــا ورد فــي هــذا 

الميثــاق علــى أفضــل وجــه.
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وفيما يلي نص الميثاق الوطني للسعادة والإيجابية:

»تؤمــن حكومــة دولــة الإمــارات أن تحقيــق الســعادة هــو هــدف إنســاني ومطمــح لكافــة 
ــم  ــاه وهــي الســبيل نحــو عال ــة والرف ــج شــامل تجــاه التنمي ــل نه ــا تمث الشــعوب، وأنه

أفضــل.
الســعادة هــي الغايــة الأســمى لعمــل حكومــة دولــة الإمــارات، التــي تلتــزم علــى الــدوام، 
ــة،  ــات الحكومي ــع الجه ــات جمي ــا وخطــط ومشــاريع وخدم مــن خــال سياســتها العلي
ــة  ــة كقيم ــيخ الإيجابي ــع، وترس ــرد والمجتم ــعادة الف ــبية لس ــة المناس ــة البي ــى تهيئ عل

أساســية فيهــم، ممــا يمكنهــم مــن تحقيــق ذواتهــم وأحامهــم وطموحاتهــم.
تعمــل حكومــة الإمــارات علــى قياس الســعادة وتحرص علــى تحقيق التنميــة الاقتصادية 
والاجتماعيــة والبيئيــة الشــاملة والمســتدامة بمــا يحقــق ســعادة ورفــاه الأجيــال الحاليــة 
ــي  ــاة ف ــلوب حي ــة كأس ــعادة والإيجابي ــة الس ــيخ ثقاف ــى ترس ــل عل ــا تعم ــة. كم والقادم
ــه،  ــه وثقافت ــه وعادات ــة، بمــا يتناســب مــع طموحــات مجتمــع الإمــارات وتطلعات الدول

وذلــك بالتكامــل مــع مختلــف المؤسســات الحكوميــة والمجتمعيــة والخاصــة.
يتحلــى مواطنــو دولــة الإمــارات والمقيمــون على أرضها بقيــم إيجابية رفيعة، ويســعون 
باســتمرار لاختيــار الســعادة وتحقيقهــا فــي حياتهــم وحيــاة أســرهم ومؤسســاتهم، وهــم 
يدفعــون بهــذه الــروح عجلــة التنميــة الاقتصاديــة والرقــي الاجتماعــي والثقافــي، كمثــال 

يحتــذى بــه للإنســان الســعيد والايجابــي علــى مســتوى العالــم.
تطمــح حكومــة الإمــارات أن تلعــب دورا رئيســيا فــي الجهــود 
الدوليــة لتحقيــق الســعادة والإيجابيــة، وأن تكــون مركــزا 

ووجهــة عالميــة لهــا.«
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بيئة العمل السعيدة

ثقافة 
السعادة 
المؤسسية

صفات 
الموظـــــــف 

الســـــــــــــعيد 
والإيجابي

مؤشرات 
الســــــعادة 

والإيجابــــــــــية 
المؤسسية

وتضــم عــدد مــن المبــادرات منهــا اعتمــاد نمــوذج الســعادة والإيجابيــة 
المؤسســية فــي دولــة الإمــارات، وهــو نمــوذج موحــد للإيجابيــة والســعادة 
ــة محــاور رئيســة: ــة. ويتألــف مــن ثاث ــة فــي الدول ــكل الجهــات الحكومي ل
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يسُــمّى أحــد موظفــي الجهــة الاتحاديــة الحالييــن كرئيــس تنفيــذي 
للســعادة والإيجابيــة مــن قبــل الوزيــر أو رئيــس مجلــس الإدارة، 

بهــدف تعزيــز ثقافــة الســعادة والإيجابيــة فــي الجهــة.
ويتولــى التنســيق مــع مكتــب وزيــرة الدولــة للســعادة لتنفيــذ 
مبــادرات البرنامــج الوطنــي للســعادة والإيجابيــة فــي الجهــة 
لتعزيــز  والمشــاريع  المبــادرات  وتنســيق  وإدارة  الحكوميــة، 
ــن  ــاً ع ــن، فض ــن والمتعاملي ــدى الموظفي ــة ل ــعادة والإيجابي الس
إطــاق برامــج لتصنيــف بيئــة العمــل فــي القطــاع الحكومــي 

والخــاص حســب مســتويات الســعادة فيهــا.

الرئيس التنفيذي للسعادة والإيجابية

مجلس للسعادة والإيجابية

ــات  ــا خدم ــة تغطيه ــق مختلف ــات ومناط ــن قطاع ــن م يضــم ممثلي
الجهــة، ويركــز علــى مواءمــة سياســات وخدمــات الجهــة بهــدف 
البرامــج  ومتابعــة  وتنفيــذ  وإطــاق  المجتمــع،  ســعادة  تحقيــق 
والمبــادرات ذات الصلــة، فضــاً عــن تعزيــز الســعادة والإيجابيــة 

ــة. ــل الداخلي ــة العم ــي بيئ ف
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تخصيص أوقات في الجهات الاتحادية 
لأنشطة السعادة والإيجابية

ــى  ــادرة إل ــذه المب ــدف ه ته
الســعادة  ثقافــة  ترســيخ 
الحكومــة  فــي  والإيجابيــة 
الاتحاديــة، بحيــث تخصص 
لأنشــطة  الســاعات  هــذه 
ــل  ــة داخ ــعادة والإيجابي الس
الجهــة أو خارجهــا بهــدف 
المجتمــع. تحقيــق ســعادة 

المكاتب
 الإيجابية والسعيدة

تهــدف إلــى خلــق بيئــة 
وإيجابيــة  ســعيدة  عمــل 
عبــر  مســتمر  بشــكل 
ومبــادرات،  أنشــطة 
ــة  فضــاً عــن تطويــر بيئ
ــق  ــل لتحقي ــب العم ومكات
كــفء  بشــكل  ذلــك 

وفعــال. ومبتكــر 
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مبادرات متعلقة بالخدمات الحكومية

وتضم 6 مبادرات مؤسسية وهي:

تعديــل مســمى مراكــز خدمــة المتعامليــن إلــى 
المتعامليــن ســعادة  مراكــز 

تعديــل مســميات موظفــي خدمــة المتعامليــن فــي مراكــز 
الخدمــات إلــى موظفــي ســعادة المتعاملين

اعتماد ميثاق سعادة المتعاملين
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اســتحداث ميداليــة أبطــال الســعادة والإيجابيــة لتكريــم موظفــي 
الصــف الأمامــي فــي خدمــة المتعامليــن الذيــن يتميــزون بــروح 

الإيجابيــة والســعادة العاليــة فــي خدمــة المتعامليــن

قياس سعادة المتعاملين من خال مؤشرات خاصة

إطاق دليل اسعاد المتعاملين
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With the demise of the late His Highness Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan in 

the month of November 2004, we missed one of the wisest leaders and the most 

important figures. He toiled and devoted himself to educate man and set up a nation. 

He left no stone unturned for the well-being of all mankind.

HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan - may Allah have mercy on him - was 

succeeded by His Highness Sheikh Khalifa bin Zayed Al Nahyan, President of the 

United Arab Emirates - may Allah protect him - to continue the march of human 

civilization by following the footsteps of his late father, “Zayed  of Goodness.”

Departure of Zayed
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constitution considers the family to be the basis of society, strength, morality, 

patriotism, child and mother care, and protection of minors and other persons who 

are unable to care for themselves. The constitution also provides for compulsory 

education and free education for all and in all stages. It also provides for health 

care and providing certification, training and employment opportunities for all 

citizens. It also provides for the protection of private property and public funds, 

and to considering the natural resources and wealth of each Emirate to be a public 

property of the respective Emirate. It also provides for cooperation and saving.

HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan - may Allah have mercy on him - gave the 

highest priority to education since an educated person is the cornerstone of all the 

stages and processes of development. In this connection he said: “The education 

of citizens for the future is a local and national priority that should precede the 

construction of factories and enterprises because without a good citizen you cannot 

fulfill the prosperity and goodness of this nation. Now we are building a progressing 

generation that will be able to assume the burden of responsibility in the future. “
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the UAE people. He said: “We have harvested a lot. We have harvested more than 

we expected more than any citizen, friend or brother has envisaged. The best of our 

harvest is educating man who should be given priority for care and concern.”

According to the approach and philosophy adopted by HH Sheikh Zayed, man 

continues to be a means and an end at the same time. To consolidate such a 

fundamental perspective, all the state institutions dovetailed their efforts and adopted 

the same mechanisms, infrastructure and organizational tools in order to generate 

and qualify a generation who is capable of catching up with the real development 

marches, keeping pace with all innovations, overcoming all barriers and specifying 

basic priorities.

About the strategies and policies adopted by the state for educating man, Sheikh 

Zayed, may Allah have mercy on him, said on 13 February 1972: “The country’s 

constitution provides for the principles of equality, social justice, ensuring security, 

tranquility, equal opportunities for all citizens, solidarity and compassion.  The 

81



all the necessary conditions that would enable the people of the UAE to assume 

national responsibilities. HH Sheikh Zayed set the objectives of his philosophy by 

saying: “Wealth is not the wealth of money but the wealth of human resources.”  

Men are the true power that we hold dear. They are the arbor whose shade we enjoy. 

Our firm belief in this fact has enabled us to direct all efforts to educate citizens and 

harness the wealth that God has given us to serve the people of this country and 

qualify them to assume the heavy responsibilities that they are to  shoulder and to be 

a good support to us and to our fellows.”

HH Sheikh Zayed Al Nahyan -may Allah have mercy on him - also said: “Progress 

and renaissance cannot be fulfilled by cement and steel structures but by educated 

people and by whatever makes citizens happy and whatever ensures a decent life.”

HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan - may Allah have mercy on him - always 

expressed his satisfaction with the success of the continuous efforts made to educate 
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Man and Nation-building 

HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan - may Allah have mercy on him - was 

very keen on maintaining education in line with the nation-building. This was the 

most important achievement of the United Arab Emirates administration. This 

was attributed to the firm belief of HH Sheikh Zayed that an educated person is 

the central element of all advancement and progress. He believed that an educated 

person is the main pillar on which a nation may depend. He emphasized this 

fact by saying: “From the outset, we realized that man is the basis of all human 

civilization processes and the pivot around which the true progress wheels.”

The UAE saved no effort to establish its modern and ideal infra structure including 

hospitals, schools, higher education establishments, institutes, cultural and 

vocational centers in addition to military, academic and technical institutions in 

order to attain that noble goals of the country. The UAE leadership meant to create 
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for the weak to the strong, and there is nothing to fear by letting our citizens 

participate in shouldering the responsibility of governance so long as these are 

our main goals. We believe that it is our responsibility to let our citizens share 

and assume responsibilities. We have actually done so because Islam calls for real 

democracy and true justice.”

HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan, may Allah have mercy on him, set the 

best example for all the other officials by his daily follow up of work and visiting 

production sites and continuous cohesion and solidarity with his citizens to feel 

their desires and needs away from government offices and official reports. He 

always said: “I want all officials to see me at the helm of work and at any time and 

without prior preparations.  I want all officials to follow this model of performance 

so as to maintain efficiency and professionalism in all the achievements of our 

country.”
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successful in work, you should thank Allah for this success. If you fail and mistype 

diligence you should go back to the right path. Everything in this life is subject to 

the will of God Almighty, controlled, driven and arranged by Him. You are only 

to seek the satisfaction of Allah and to work and trust in Him. After all, blessing is 

the will of Allah. When your belief in Allah is strong, Allah shall grant you peace 

and that is the utmost happiness. “

The Shura approach adopted by HH Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan, may 

God have mercy on him, was consolidated and confirmed by his direct and open 

meetings with citizens at their work sites, desert areas and residence places. He 

made regular and periodical field trips throughout the whole country. These trips 

strengthened the relationship between the political leadership and people. HH 

Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan always emphasized and highlighted the Shurah 

approach. This wise approach was based on the open door policy applied by the 

ruler and the subjects.  HH Sheikh Zayedrepeatedly said “Our door is open and 

will always remain open.”

HH Sheikh Zayed repeatedly said: “A ruler should always meet with his people and 

there should be no barriers whatsoever between a ruler and his people whatever 

the circumstances are.”

He used to say: “A ruler; any ruler is only there to serve his people and provide 

all means to develop prosperity and progress. For this purpose a ruler should live 

among his people to feel and fumble their wishes and know their problems. A ruler 

will never be able to do this if isolated from his people,”

HH Sheikh Zayed - may Allah may God have mercy on him - was always keen 

on providing the ample opportunities to citizens to participate in and assume any 

national responsibilities. He said: “When a ruler is reassured and confident of 

himself, he should entrust his people and his fellow officials to help him to do what 

is best for the country.”

He kept on saying: “Our goal in life is to let justice and right prevail and to advocate 
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Shura; Zayed’s Approach

HH Sheikh Zayed - may Allah have mercy on him - believed in Shura and adopted 

it as an approach for his leadership of the nation-building. In this respect he said: 

“The rule of Shura is inspired by Heaven. He who does not obey Allah is a real 

loser.”

This philosophy emanated and stemmed from his faith which was based on his 

strong belief in Allah and his reliance upon the Almighty Allah in all his actions 

and decisions. HH Sheikh Zayed said: “My philosophy of life is that I am a 

strong believer that fates and destinies are all controlled by Allah. You have to 

work industriously and assiduously as inspired by your faith in Allah. If you are 
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HH Sheikh Zayed – may Allah have mercy on him - also said: “What my brothers 

the Rulers of the Emirates and I have patiently and carefully toiled for has been 

achieved. Thanks to the support and blessing of Allah, we have come to a stage 

when we are able to go ahead firmly and steadily on the path of nation-building. We 

have attained the objectives that seemed far-fetched and beyond reach.”
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raising the level of every citizen of the United Arab Emirates. We firmly believe 

that the UAE people are the right holders of this wealth. Our people must make up 

for what they have missed over the past years in order to catch up with the human 

civilization and advancement march. “

HH Sheikh Zayed - may God have mercy on him - said: “Since Allah Almighty has 

bestowed upon us wealth, the first thing we are committed to - for the satisfaction 

of Allah and expressing our thanks - is to direct this wealth to reform the country 

and use it for the goodness of its people.”

In a few years after its inauguration, the United Arab Emirates became a modern 

prosperous state where all citizens began to enjoy their well-being and prosperity. 

This was emphasized and confirmed by HH Sheikh Zayed when he said: “We have 

achieved our aspirations thanks to the Federation of the United Arab Emirates. 

This union has contributed so much to change the image of life on this land, 

complete dozens of projects in various fields and achieve progress and prosperity 

in all aspects of our life. “

HH Sheikh Zayed also said: “We were not dreaming of all these achievements that 

have surpassed all perception, or this speed that has surpassed all the usual rates 

of development.”

The approach adopted by HH Sheikh Zayed for leading the march of the unity 

clearly helped in consolidating the concept of unity in the conscience of the nation 

and its citizens.

In so many of his speeches HH Sheikh Zayed bin Sultan Al Nahyan - may Allah 

have mercy on him - expressed satisfaction with the achievements of the Union 

march and the status of the UAE stability by saying: “We thank Allah because 

we are satisfied and pleased because our Union is on the right path.  The UAE is 

moving steadily ahead from one phase to another. We have become a source of 

pride for everybody due to the achievements fulfilled in this country.”
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UAE became the thirty-second member of the United Nations Organization on 

9 December 1971 i.e. only one week after the inauguration of this young Federal 

State.

The Emirate of Ras Al Khaimah joined the Federation on 10 February 1972. Upon 

the announcement of the inauguration of the UAE, HH Sheikh Zayed Bin Sultan 

Al Nahyan - may Allah have mercy on him – ordered putting all the material 

resources and administrative and technical expertise of the Government of Abu 

Dhabi under the service of the United Arab Emirates. On that historic occasion 

HH Sheikh Zayed said “Unity is my ambition and the greatest aspiration of the 

Emirates’ people”.

HH Sheikh Zayed - may Allah have mercy on him - stated that the goal of this 

Union was the happiness of our people and setting up a modern state. He also 

said “From the very start we realized that this Union is the key to our strength 

and our progress, which means the happiness of our citizens and ensuring a 

decent life for them and for the future generations, God willing. We have realized 

that prosperity and strength can only be possible in a federal state that has its 

solid and firm pillars, a state that is aware of the past with its lessons, a state that 

lives the present with its achievements and breakthroughs, a state that heads for 

a prosperous future to catch up with the furtherance of human civilization, a 

state that adopts an Islamic approach for its internal and external policy of state-

building and the consolidation of its foundations and access to a decent life that 

we all seek and look forward to. “

From the first moment of the inauguration of the United Arab Emirates, the 

work drive started with one of the biggest development processes in the region. 

Since the early days of assuming the reins of government, HH Sheikh Zayed bin 

Sultan Al Nahyan, may Allah have mercy on him ordered for harnessing all our 

resources for the progress of the country and for raising the level of all citizens. 

He said:, “We have allocated all our wealth and oil resources and investments for 
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Announcement of the Union

On 2 December 1971, history witnessed the birth of the modern state with the name 

United Arab Emirates. The UAE became the eighteenth member of the Arab League 

after the completion of all the instruments of accession on 6 December 1971. The 
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implementation of Dubai Agreement was approved and the Federation of the United 

Arab Emirates was announced officially. HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan 

was elected to be the First President of the UAE and Sheikh Rashid Bin Saeed Al 

Maktoum was elected to be the First Vice President of the UAE.

On 18 July 1971 the Supreme Council of Rulers held a historic meeting in Dubai and 

the Federal State project was acknowledged in response to the desire and aspiration of 

the people of this Region for setting up a Federation named the United Arab Emirates 

that would be the nucleus of a comprehensive and all-inclusive union of the whole 

Region.
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the late HH Sheikh Rashid Bin Saeed Al Maktoum, Ruler of Dubai. A little earlier in 

that year, the British government had announced the withdrawal of its armies from 

the Trucial States of the Gulf Region before the year 1971.

In the historic meeting held by the two great leaders, all discussions were concentrated 

on setting up a union between the two Emirates of Abu Dhabi and Dubai to supervise 

the foreign affairs, defense, internal security, health care services and educational 

services. The two leaders also agreed on inviting the Rulers of the other Emirates 

for a meeting to negotiate the setting up a union of nine Emirates of Abu Dhabi, 

Dubai, Sharjah, Ras Al Khaimah, Ajman, Um Al Qaiwain and Fujairah in addition to 

Bahrain and Qatar. After that historic meeting the slogan of unity was embodied and 

consolidated by the two leaders; Zayed and Rashid. The Rulers of the other Emirates 

enthusiastically responded to this wise call and another meeting was held in Dubai 

during 25 – 27 February 1968 which resulted in the agreement on establishing the 

Federation of the United Arab Emirates.

Meetings, discussions and negotiations continued among their Highnesses the Rulers 

of the Emirates. Next, the historic meetings were held during 11 – 1969 when the 
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The great contribution of HH Sheikh Zayed – may Allah have mercy on him – was 

not limited to the Emirate of Abu Dhabi alone. Since he took over as Ruler of Abu 

Dhabi, he has looked forward to getting the other Emirates united together. He took 

the initiative after less than two years of taking power as Ruler of Abu Dhabi. He 

called for togetherness and unity. In this context he emphasized that “Unity is the 

road to common strength, power, protection and goodness. Division gives nothing 

but weakness. Meager entities have no place in the world of today. This has been the 

rule of history over the past ages”.

The wise and sincere call of the great leader met a wide response. This positive 

reaction was embodied in the historic meeting held in Al Samha on 18 February 

1968 by the late HH Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan, Ruler of Abu Dhabi and 

Nation-Building
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many other basic utility projects were implemented in order to establish a modern 

country and provide the well-being and prosperity for all citizens.

The volume of expenses spent on development and service projects of Abu

Dhabi during 1968 – 2002 exceeded 162 milliard dirhams. The total allocations for 

development during this period was 195 milliard dirhams which was evidence of 

unique commitment to harness all the country’s oil resources and revenues for the 

wellbeing and prosperity of the nation and the satisfaction of all citizens. 
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Since the late Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan, may 

Allah have mercy on him, took over as Ruler 

of Abu Dhabi on 6 August 1966, the era of 

prosperity and hard work has started 

for the development of the Emirate 

of Abu Dhabi at all levels and in all 

fields. The revenues of oil investments 

have been harnessed for spending 

on development, services and infra 

structure projects.

Hence, it was the start of serious 

work for implementing ambitious 

comprehensive development 

projects that covered all areas. 

These projects aimed to change 

all the aspects of life. The 

late Sheikh Zayed always 

repeated “Wealth becomes useless 

unless it is harnessed to serve and support our people.”

A few years after HH Sheikh Zayed took over as Ruler, the Emirate of Abu Dhabi 

witnessed radical changes in a record time. Hundreds of buildings, construction, 

modernization, development and service projects were executed. They included 

building modern houses, urbanization, services and development projects. Many 

hospitals, clinics, schools, universities, institutes, colleges were set up. Many infra 

structure projects such as roads and flyovers were constructed.  A big number of 

water, electricity, communication and transportation facilities were provided. So 

Zayed, the Leader and Founder
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Trucial States.

Those who have deep insights into the history of this country can easily conclude 

that the UAE has been positively sharing and contributing to the renaissance march, 

human civilization and advancement for thousands of years. Hence, the UAE currently 

stands up as proud as its high rising towers and buildings. Last but not the least, the 

UAE now takes the pride of its seven pearl-like Emirates that make up the state, its 

venerable dignified Sheikhs and its friendly and loyal people.
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Islam was introduced by the great Arab leader Amr Ibn Al Ass who conquered the 

Gulf Area and drove away all the intruding invaders.  

Under the umbrella of the Islamic era, the Gulf Region witnessed stability specifically 

in the Umayyad State era when the Gulf Region became the hub of global maritime 

activities, sea trade and sea faring, due to the flourishing industry of ship building. An 

archaeological site has recently been discovered in Jemeira, Dubai. This site featured 

the remains of an Islamic town that dates back to the Omayyad Era. The said town 

used to control trade routes at that time.

One of the well known Islamic cities at that time was Julphar that was situated on 

the Gulf Coast to the north of the current City of Ras Al Khaimah. Julphar featured 

residential buildings and mosques that dated back to the Fourth Century AH.

By the advent of the British occupation of the Region, the UAE was known then as the 
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The Emirates: Civilization History 

The archaeological excavations in various areas of the UAE and the monuments 

unearthed in these areas reveal that an ancient flourishing civilization developed 

in the area known today as the United Arab Emirates. This great civilization dates 

back to the year 4000 BC. It had close relationships with the other neighboring 

civilizations.

 Some colored pottery vessels imported from Mesopotamia were discovered. They

 date back to the year 3000 BC. These vessels are evidence of the communications

 and relationships between the inhabitants of these areas and the people of Northern

 Iraq. Excavators also unearthed various stone tools, tips of sharp swords, metal

 chips, plates and blades. Archaeologists also discovered models of forts in Al Hili,

.Bidyah, Abraq Hill and Kalba that date back to the era 2500 – 2000 BC

With the advent of Islam, this region started a new era when the great religion of 
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Chapter 1

Citizen and Nation-Building



 The second of December is the day of expressing loyalty to the leaders

 who founded the Union who have defied all challenges, believed in unity

 and worked hard and sincerely to achieve it. It is a day to revive allegiance

 to the wise leadership and a day of pride and glory for the miraculous

.development achievements of the UAE

 The second of December will continue to be a testimonial of the excellence

 of the UAE and its entrenched and unique experience of unity under

 its wise leadership; led by His Highness Sheikh Khalifa bin Zayed Al

 Nahyan, President of the UAE may Allah bless him. The United Arab

 Emirates has become a source of inspiration for all the countries seeking

.progress and moving ahead into the future

 These days, the people of the UAE live in an atmosphere of celebration

 of the 45th National Day, which represents a slogan of pride, affiliation

 and loyalty. On the second of December 1971 the late Sheikh Zayed bin

 Sultan Al Nahyan - may Allah rest his soul - and his fellow Rulers of

 the Emirates hoisted the flag of the Feral State heralding and marking

 the birth of the United Arab Emirates; which has been able during these

 years to consolidate its federal experience and reinforce its position on

.the world map among developed countries

 Khalifa; the Man
of Achievement



His Highness General Sheikh

MOHAMMED BIN ZAYED AL  NAHYAN
Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme 

Commander of the  UAE Armed Forces   



Khalifa & Achievement



His Highness Sheikh

Mohammed Bin Rashed Al Maktoum
UAE Vice President and The Prime Minister and Ruler of Dubai



Khalifa & Achievement



His Highness Sheikh

KHALIFA BIN ZAYED AL  NAHYAN
U.A.E President



Khalifa & Achievement



His Highness Sheikh

ZAYED BIN SULTAN AL NAHYAN
(.Allah blesses his soul)


